
ٍ‌َای‌پشت‌پردٌ  حلق

 احعاثی ١ؿتٜس ٠ً ،ٙ ؾبظٛسُی، حعة ١٘جؿتِی، حعة ٗطزٗؿبلاضیضاٗز٘غ ضٝحبٛیٞٙ ٗجبضظ، حعة ٗكبضًت، حعة ًبضُعا  {...}

 ؾبّ، زٝٓت ذبت٘ی ضا ای٢ٜب ٠ً۸ احعاة زیِط ذجط زاقت٠ ثبقٜس زض آٙ   حعة رطیبٙ انلاحبت، پ٢ٜبٛی ٝ ثسٝٙ آ۲۷ٙ- ۲۶اظ ثیٚ 

ٝ آٙ ... ٗص١جی ٝ-  ؾیبؾت ذبضری- كط١ِٜی - ارت٘بػی - آٙ چیعی ٠ً زض ػطن٠ ١بی ٗرتٔق ؾیبؾی . ازاضٟ ٗی ًطزٛس

ُیطی   ته٘ی١۷ٖبیی ٠ً زض زٝٓت ذبت٘ی ثطػٔی٠ اٛولاة ٝ زیٚ ٗكب١سٟ ًطزیس ٗحهّٞ آٙ تلٌطاتی ثٞز ٠ً زض ایٚ ُطٟٝ ری  ١ز٠٘

 .ٗی قس

 ثحطاٙ اٜٗیتی ثطای ٗٚ ۱ ضٝظ ۹ ٗؿئّٞ اٜٗیتی ًكٞض ػطو ٗی ًٜٖ ت٘بٕ آٙ اتلبهبتی ٠ً ذبت٘ی ٗی ُلت ١ط ۱ثٜسٟ ث٠ ػٜٞاٙ 

 تطٝض حزبضیبٙ ٝ ،ٗٞيٞع آهبی ؾؼیس اؾلاٗی. آٗس زضؾت ًطزٛس اظ زضٝٙ ١٘یٚ رٔؿبت ذٞزقبٙ َطاحی ٗی قس ٝ ث٠ ارطا زضٗی

 .ٙ زٝضاٙ زض ًكٞض ایزبز ٗی قس، ٗحهّٞ ١٘یٚ رٔؿبت ثٞزآزیِطی، ٠ً زض  اتلبهبت

 ثطای قٞضا١ب َطاحی قس ٠ً زض زٝٓت انِٞٓطا ثتٞاٜٛس قٞضا١ب ضا ؾٌٞیی ثطای اٛتربثبت ٗزٔؽ ٝ ؾپؽ اٛتربثبت ۷زض رٔؿبت ری 

زض ؾطاؾط ًكٞض .  قٌؿت اؾبؾی قسٛس۱زض اٛتربثبت قٞضا١ب ػٔیطؿٖ ت٘بٕ تلاقی ٠ً اٛزبٕ زازٛس زچبض . ضیبؾت ر٢٘ٞضی ثؿبظٜٛس

زض ایٜزب ثٞز ٠ً اتبم كٌط رطیبٙ انلاحبت . تلاـ قسیسی اٛزبٕ زازٛس اٗب ٛتٞاٛؿتٜس ًطؾی٢بی هبثْ تٞر٢ی ضا زض اذتیبض ثِیطٛس

زض آٙ اٛتربثبت . احؿبؼ قٌؿت ًطز اٗب ت٘بٕ ١ٖ ٝ ؿ٘ف ضا ثطای ایٚ ُصاقت ٠ً ثتٞاٛس زض اٛتربثبت ٗزٔؽ ث٠ پیطٝظی ثطؾس

 .ٓیؿتی ث٠ ٛبٕ یبضاٙ ذبت٘ی زازٛس ٝ اظ اؾٖ ٗیطحؿیٚ اؾتلبزٟ ًطزٛس

 ماجرای‌سایت‌وًسازی

 ؾبیت تحت ػٜٞاٙ ۱ٗزٔؽ ٛیع اتلبهی زض ًكٞض اكتبز ٝ زض رطیبٙ ًبض١بی تجٔیـبتی ٛبٗعز١ب،  زض آؾتب٠ٛ ی اٛتربثبت ١٘چٜیٚ

ٛٞؾبظی ثب ٗسیطیت یٌی اظ ثچ٠ ١ب حعة ا٢ٔٓی٢ب ُٗٔجی ٛٞقت ثب ایٚ ًٗ٘ٞٙ ٠ً آهبی ؾیس حؿٚ ٓپ ُٔی٠، ثی إ ؾٞاضٟ ٝ ُٗبٓجی اظ 

 تب اظ رٞٝٛبی ١ٖ ۲ایٚ آهبی ٛٞثرتی ٠ً ٗؿئّٞ ایٚ ؾبیت ثٞز تٞ ظیطظٗیٚ ٜٗعٓف ٝ ث٠ اتلبم یي . ایٚ زؾت ثطػٔی٠ ؾیس حؿٚ

ٝ ٠ٛ زكبع ٗوسؼ ضٝ زضى ًطزٛس، تحت تبحیط رٞؾبظی،  (ضٟ)ؾٚ ٝ ؾبّ ذٞزـ، ٠ً زیپٖٔ ١ٖ ث٠ ظٝض ُطكتٚ، ٠ٛ زٝضاٙ اٛولاة، اٗبٕ 

ضارغ ث٠ ایٚ ٗٞيٞع آهبی تٞؾٔی زض ٗز٘غ تكریم ٗهٔحت ؾرٜطاٛی ًطز، اقي ضیرت، ؾٌت٠ ًطز ٝ . ایٚ اهسإ ضٝ اٛزبٕ زازٛس

ضؾب٠ٛ ١بی زق٘ٚ، چ٠ اظ ذبضد ٝ چ٠ اظ زاذْ، زؾت   پیطا١ٚ ػخ٘بٙ اؾبؾی ثطای اَلاح َٔجبٙ ث٠ ٝرٞز آٗس۱ایٚ اتلبم . كٞت ٛ٘ٞز

١ز٠٘ قس، ث٠  (ضٟ) كًبی ؾِٜیٚ ضٝاٛی ضا زض ربٗؼ٠ زاٗٚ ظزٛس ٠ً ٗٔت چ٠ ٛكؿت٠ ایس ٠ً ث٠ ثیت اٗبٕ ۱ث٠ زؾت ١ٖ زازٛس ٝ 

 .ٝ ت٘بٕ ایٚ ثبض ضٝی زٝـ انِٞٓطا١ب ُصاقتٜس... ا١بٛت قس ٝ (ضٟ)آضٗب٢ٛبی اٗبٕ 

ٗب ٗزجٞض قسیٖ آهبی ٛٞثرتی ضا ثبظزاقت ًٜیٖ ٝ زض ثبظرٞیی٢بیی، ٠ً ذٞز ٗٚ اٛزبٕ زازٕ، ث٠ ایكبٙ ُلتٖ ٠ً ق٘ب ثب تٞر٠ ث٠ ؾٚ ٝ 

 چ٠ رٞضی ث٠ ایٚ ر٘غ ثٜسی ضؾیسی ،ؾبٓت ٝ ؾُح ؾٞازت ٝ ثب تٞر٠ ث٠ ای٠ٌٜ ١یچٌسإ اظ قطایٍ حؿبؼ ًكٞض ضٝ زضى ٌٛطزی

 چٜیٚ اهساٗبتی ضا اٛزبٕ ثس١ی؟ ایكبٙ ر٘غ ثٜسی اـ ایٚ ثٞز ٠ً ٗب ث٠ ایٚ ٛتیز٠ ضؾیسیٖ ٠ً ؾیس حؿٚ ذیع ثطزاقت٠ اؾت ٠ً۱ 

 .ثطای ض١جطی آیٜسٟ، اظ ١٘یٚ الآٙ ذٞاؾتیٖ ثعٛی٘ف ٠ً زی٠ِ ثطای ثؼس ١ٞا ٝ ١ٞؾی ٠ٌٜٛ

ثؼس اظ ثطضؾی٢ب ٗكرم قس ٠ً ایٚ ثچ٠ ؾبزٟ، اظ چٜس ٗبٟ هجٔف َی چٜس ٛٞثت ! ذٞة ث٠ چ٠ اؾتسلآی تٞ ث٠ ایٚ ٛتیز٠ ضؾیسی؟

ضكت٠ ذسٗت تبد ظازٟ، ٝ تبد ظازٟ حطًت٢بی ضٝاٛی ؾِٜیٜی ضٝ ایكٞٙ اٛزبٕ زازٟ ٝ ذٞضاى ش١ٜی ضٝ تبد ظازٟ ثطای ایٚ ثٜسٟ ذسا 

یؼٜی ثبظ ١ٖ ایٚ . كطا١ٖ ًطزٟ ٝ ایٚ، ثطُلت٠ اظ ١٘ٞٙ ش١ٜیت ٝ تحٔیْ يؼیق ایٚ ٗٞيٞع ضٝ ٗیبضٟ ضٝی ؾبیت ذٞزـ هطاض ٗی زٟ

 .اهسإ اظ زضٝٙ رطیبٙ انلاحبت قٌْ ٗی ُیطٟ

تبد ظازٟ اؾتبز رَٜ ضٝاٛی اؾت ٝ زض حٞظٟ ی رَٜ ضٝاٛی زض ٗز٘ٞػ٠ ی انلاح َٔج٢ب، ت٢ٜب ًؿی ٠ً ٗی ت٠ٛٞ اهساٗبت ضٝاٛی ضٝ ث٠ 

ایٚ اهساٗبت ایكٞٙ ثبػج . نٞضت زهین اٛزبٕ ثسٟ، چ٠ ؾی٠ٜ ث٠ ؾی٠ٜ ٝ چ٠ ث٠ نٞضت ػ٘ٞٗی زض ؾُح ربٗؼ٠، ١٘یٚ تبد ظازٟ اؾت

ثتٞٛٚ  انلاح َٔجب ثتٞٛٚ ثب ث٠ زؾت ُطكتٚ ایٚ پیطا١ٚ ػخ٘بٙ ؾٞاض اكٌبض ػ٘ٞٗی ربٗؼ٠ ثكٚ تب  ١٘چٜیٚ اهسإ ًخیلی قس ۱٠ً

 .ثطای اٛتربثبت ٗزٔؽ ث٠ پیطٝظی ثطؾٜس



 ٛلط اظ ا٢ٛٝب اظ كیٔتط١بی ٛظبضتی ػجٞض ًطزٟ ثٞزٛس ٝ ۱۸۰ ثطای ای٢ٜب كطنت ث٠ ٝرٞز آٝضزٟ ثٞز، زض ؾطاؾط ًكٞض ۸۰ ٛظبٕ ١ٖ زض ؾبّ

 ٗٞضز اظ آ٢ٛب ۲ػٔیطؿٖ ت٘بٕ اهساٗبتی، ٠ً اٛزبٕ زازٛس ٝ ٗٚ كوٍ ث٠ یٌی .  ضهبثت ُٜٗوی ث٠ ٗزٔؽ ضاٟ پیسا ًٜٜس۱ٗی تٞاٛؿتٜس زض 

 . حساهْ يؼیق ضٝ تٞ ٗزٔؽ قٌْ زازٛس۱اقبضٟ ًطزٕ، 

ًبض . َٔت زضُیطی ایزبز قس ٝ ١طًسإ قٌؿت ضٝ ثط ُطزٙ زیِطی ٗی اٛساذتٜس ایٚ اتبم كٌط زچبض قٌؿت قس ٝ ثیٚ احعاة انلاح

 زیِط نلاحیت پطچ٘ساضی انلاحبت ضٝ ٛساضٟ ٝ ثبیس كٌط اؾبؾی ثطای اٝٙ ۷ث٠ ربیی ضؾیس ٠ً انلاح َٔج٢ب ُلتٜس ایٚ ُطٟٝ ری 

 .ثٌٜیٖ ٝ الا زض اٛتربثبت ضیبؾت ر٢٘ٞضی هبكی٠ ضٝ ذٞا١یٖ ثبذت

 :مرد‌خاکستری‌اصلاحات

.  پسض ٗؼٜٞی زاضز۱انلاحبت ٛیبظ ث٠ .  پسض ٗؼٜٞی زاضی۱ٖزض رٔؿبت اؾبؾی آ٢ٛب، آذطیٚ ر٘غ ثٜسیكبٙ ث٠ ایٜزب ضؾیس ٠ً ٗب ٛیبظ ث٠ 

 .١ب ٗهسام ذٞثی ثطای ایٚ ُعی٠ٜ ٗی ثبقس‌پؽ اظ ثطضؾی٢ب ث٠ ایٚ ٛتیز٠ ضؾیسٛس ٠ً ٗٞؾٞی ذٞییٜی

ٗز٘غ .  ث٠ ٗز٘غ ضٝحبٛیٞٙ ٜٗتوْ قس۷ٓصا ٗطًع ته٘یِ٘یطی انلاحبت ثطای اٛتربثبت ضیبؾت ر٢٘ٞضی ز١ٖ اظ ُط١ٝی ری 

ضٝحبٛیٞٙ ٗطًع ضا١جطزؾبظی، تٞٓیس كٌط ٝ اتربش اؾتطاتػی٢بی ٢ٖٗ انلاحبت قس ٝ ثوی٠ احعاة ٝ رطیب٢ٛبی ؾیبؾی ثبیس تحت ٓٞای 

 .ٗٞؾٞی ذٞییٜی ١ب ث٠ كؼبٓیت ذٞزقٞٙ ازا٠ٗ ٗی زازٛس

ذٞة، ٗٞؾٞی ذٞییٜی ١ب چ٠ قرهیتی اؾت؟ زض آٙ ٗٞهغ ذیٔی اظ زٝؾتبٙ اظ ایٚ اٛتوبّ ذٞقحبّ قسٛس ٝ ٗی ُلتٜس ٠ً آح٘سالله 

آزٗبی ضازیٌبّ ٝ تٜسی ثٞزٛس اٗب ٗز٘غ ... ٗطًع كٌط انلاح َٔج٢ب ث٠ زؾت ٗز٘غ ضٝحبٛیٞٙ اكتبز؛ چٞٙ ٗكبضًتی ١ب ٝ ًبضُعاضاٙ ٝ

ثٞزٛس ٝ تٞ ایٜزب زیِط ٗب قب١س آٙ اهساٗبت يساٛولاثی ٝ يساٗبٗی ٝ ضازیٌبٓی  (ضٟ)ضٝحبٛیٞٙ آزٗبی اٛولاثی ١ؿتٜس ٠ً ثب اٗبٕ 

 .ٛرٞا١یٖ ثٞز

زضُیط یٌؿطی  ١٘بٙ ٗٞهغ اٝٓیٚ ١كساض١ب ضا ذسٗت ثطذی اظ زٝؾتبٙ ٝ ثطذی اظ ٗؿئٞلاٙ اػلإ ًطزیٖ ٠ً اظ ایٚ ث٠ ثؼس ًكٞض

 .اهساٗبت اٜٗیتی ذٞا١س قس؛ ث٠ زٓیْ ػوج٠ ای ٠ً ٗب اظ ٗٞؾٞی ذٞییٜی ١ب ؾطاؽ زاقتیٖ

ایكبٙ، ثطاؾبؼ اؾٜبز ٝ ٗساضًی ٠ً ٗب زض . ٗٞؾٞی ذٞییٜی ١ب زض رطیبٙ اٛولاة، اظ اثتسا تبًٜٞٙ، ت٘بٕ اهساٗبتف ٗكٌٞى ٗی ثبقس

ٛوف ٗٞؾٞی ذٞییٜی ١ب زض تؿریط لا٠ٛ ی ربؾٞؾی حبیع . اذتیبض زاضیٖ، ثی قي ٗطتجٍ ثب ؾطٝیؿ٢بی ربؾٞؾی ثیِب٠ٛ ٗی ثبقس

 .ا١٘یت ٝ ثطضؾی ٗی ثبقس

 (ضٟ)ُٞیٜس ٠ً چطا ایٌٜبض ضا ًطزیس ٝ آیب ثطای ایٚ اهسإ ثب اٗبٕ  ٝهتی ث٠ ٗٞؾٞی ذٞییٜی ١ب زض رطیبٙ تؿریط لا٠ٛ ی ربؾٞؾی ٗی

ذیط؛ ٗب ثطاؾبؼ ثطضؾی٢بیی ٠ً اٛزبٕ زازیٖ ث٠ ایٚ ٛتیز٠ ضؾیسیٖ ٠ً اُط ثب ۺ ١٘ب١َٜ ًطزیس؟ ٗٞؾٞی ذٞییٜی ١ب پبؾد ٗی ز١س 

 !زض ٗیبٙ ثِصاضیٖ، ایكبٙ ثطاؾبؼ ٗؼصٝضیت٢بیی ٠ً زاضز، ثب ایٚ اهسإ ٗربٓلت ذٞا١س ًطز (ضٟ)اٗبٕ 

اربظٟ ی اٛزبٕ آٙ ضا ٛ٘ی ز١ٜس ایٚ ًبض ضا ٗطتٌت ٗی قٞٛس ٝ  (ضٟ)ثِٞیٜس اٗبٕ  (ضٟ)ذیٔی ربٓج٠، ثب ػٖٔ ث٠ ای٠ٌٜ ٗی زاٜٛس اُط ث٠ اٗبٕ 

 .ایٚ تؿریط اٛزبٕ ٗی ُیطز

ربٓت ایٜزبؾت ٠ً اٗطٝظ زض زاٛكِب٢١بی اٜٗیتی آٗطیٌب ٝ ؿطة، ثطای زاٛكزٞیبٙ ای٠ِٜٛٞ تلؿیط ٗی ًٜٜس، ٠ً یٌی اظ قِطز١بی ٗب 

ثطای زٝٓت٢بیی ٠ً ثطػٔی٠ ٗب ثط ؾط ًبض ٗی آیٜس ٝ ثطای ای٠ٌٜ ٗزسزا زٝٓت٢بی ٝاثؿت٠ ث٠ ذٞز ضا زض آٙ ًكٞض ٗؿتوط ٛ٘بییٖ ایٚ اؾت 

٠ً ث٠ ػٞاْٗ ذٞز زض آٙ ًكٞض زؾتٞض ٗی ز١یٖ ٠ً ث٠ ؾلبضت٢بی ٗب زض آٙ ًكٞض ح٠ٔ٘ ثٌٜٜس ٝ آٙ ضا تؿریط ًٜٜس، ٗب ؾپؽ ث٠ 

ث٢ب٠ٛ ی ای٠ٌٜ ؾلبضترب٠ٛ ثركی اظ ذبى ًكٞض ٗبؾت ٝ اًٜٞٙ ٗٞضز تزبٝظ هطاض ُطكت٠، ث٠ آٙ ًكٞض ٓكٌطًكی ٗی ًٜیٖ ٝ ثب ایٚ ًبض، 

 .آٙ ٛظبٕ ٗٞضز ٛظط ذٞز ضا زض آٙ ًكٞض ٗؿتوط ذٞا١یٖ ًطز

 .زض ایٚ ؾیط هطاض ٗی ُیطٛس ٝ ٛوف ٗٞؾٞی ذٞییٜی ١ب زض ٗبرطا ثؿیبض ٗؿب٠ٓ اؾت... ایٚ ٝاهؼ٠ ی َجؽ ٝ ًٞزتبی ٛٞغٟ ٝ

ایٚ ًبض اٛزبٕ ٗی ز١س آٙ ١ٖ زض قطایُی ٠ً ًكٞض ١ٜٞظ ٛظبٕ ث٠ نٞضت ًبْٗ  (ضٟ)ٗٞؾٞی ذٞییٜی ١ب ثسٝٙ ١٘ب١ِٜی ثب اٗبٕ 

ٗؿتوط ٛكسٟ، ٛیط١ٝبی ٛظبٗی قٌْ ضؾ٘ی ث٠ ذٞز ِٛطكت٠ ٝ زضُیط ٗؿبیْ تؿٞی٠ ١ؿتٜس ٝ ٛیط١ٝبی ٗطزٗی زچبض زضُیطی٢بی 

ٝ رٞض ًطزٛس ٝ اربظٟ ٛسازٛس زق٘ٚ ث٠ ا١ساف ذٞزـ ثطؾس ٝ  ثب ٗسیطیت ذٞزقبٙ ایٚ ٗبرطا ضا ر٘غ (ضٟ)اٗبٕ . زاذٔی ١ؿتٜس

 . اٛولاة زٕٝ قٌْ ُطكت٠ اؾت ٝ ایٚ حبزح٠ ضا ث٠ ؾطػت زض اذتیبض ذٞزقبٙ ُطكتٜس۱ثلاكبن٠ٔ اػلإ ًطزٛس ٠ً 



زض ایٚ ٗبرطا زذبٓت ٛ٘ی ًطز ٗب ٗٞيٞع ؾلبضت ضٝ ث٢تط اظ ایٚ  (ضٟ)ربٓت ایٜزبؾت ٠ً آضٗیٚ، چٜس ضٝظ پیف ُلت اُط اٗبٕ 

 !ث٢تط اظ ایٚ چ٠ رٞضی ٗی ذٞاؾتیس ر٘غ ًٜیس؟! ؟!ٗی تٞاٛؿتیٖ ر٘غ ثٌٜیٖ

ٗٞؾٞی ذٞییٜی ١ب ٛعز یٌی اظ . ٗب ٠ً اظ پكت پطزٟ ذجط زاضیٖ ٝ ٗی زاٛیٖ ٠ً َطاحی زق٘ٚ ثٞز ٝ زض ایٚ ٗبرطا ٝاؾ٠ُ ١ب چ٠ ًطزٛس

 ؾٜسی ضار٠ ث٠ ق٢یس ۱ۺ ٗؿئٞلاٙ، ٠ً ثطزیسٟ ١بی ًبؿص١بی ًكق زض لا٠ٛ ی ربؾٞؾی ضا ث٠ ١ٖ ٗی چؿجبٛسٟ، ٗی ضٝز ٝ ٗی ُٞیس 

آیب ۺ ثؼس ٗٞؾٞی ذٞییٜی ١ب ٗی ُٞیس . ٠ٛۺ ث٢كتی ٗی تٞاٛیس پیسا ًٜیس ٠ً ایكبٙ ثب آٗطیٌب اضتجبٌ زاقت٠؟ آٙ ٗؿئّٞ ٗی ُٞیس 

 !!! ؾٜس ضارغ ث٠ اضتجبٌ ث٢كتی ثب آٗطیٌب زضؾت ًٜیس ٝ ثطاـ ثؿبظیس۱ٗی تٞاٛیس 

ٗٞؾٞی ۺ  ایكبٙ ٗی كطٗبیس.  ًلإ اظ ق٢یس ث٢كتی ٛوْ ۱ًٖٜثِصاضیس . ٛوف ٗٞؾٞی ذٞییٜی ١ب ثؿیبض ػزیت ٝ ؿطیج٠! آهبیبٙ

ضییؽ  ) ٜٗجط١بی ایكبٙ ُطٟٝ كطهبٙ ضا پطٝـ ٗی زاز ٝ پبی ٜٗجط ایكبٙ ًؿبٛی ٗخْ اًجط ُٞزضظی. ذٞییٜی ١ب اكٌبض چپِطایب٠ٛ زاضز

 .ٗی ٛكؿتٜس( ػبْٗ تطٝض ق٢یس ٗلتح ) ٝ ٗح٘س ًكبٛی  (ُطٟٝ كطهبٙ 

اُط اٛولاة قٞز اًجط ُٞزضظی ٝ ٗح٘س ًكبٛی، ث٢كتی ٝ ثب١ٜط ٝ  آٙ ضٝظ ُٗطح ثٞزۺ ُٞیس ٗی  ( ۸۸كت٠ٜ  )یٌی اظ ٗت٢٘یٚ زض ظٛساٙ 

 .چٞٙ ٗٞؾٞی ذٞییٜی ١ب ایٚ اكطاز زض ؾرٜطاٛی ذٞز پطٝضـ زازٟ ثٞز! ٗلتح ٝ ٢ُٗطی ضا ذٞا١ٜس ًكت

حبلا ث٘بٛس ٠ً چ٠ اؾطاضی ضا ای٢ٜب اظ لا٠ٛ ی ربؾٞؾی ثیطٝٙ .  آثبٙ ٗی قٞز۱۳ایٚ ِٛبٟ ٗٞؾٞی ذٞییٜی ١ب ث٠ ایٚ قٌْ ؾٞاض ٗٞيٞع 

اؾٜبز چ٠ قس  ٝ پبؾد ٛ٘ی ز١س ٠ً آٙ ثطزٛس ٝ ثبض١ب ایكبٙ ٗٞضز ؾٞاّ ٝاهغ قس ٝ پبؾد ٛساز ٝ اٗطٝظ ١ٖ ٗطتت زض حبّ كطاض ٗی ثبقس

 ؟!ٝ ًزب ضكت ٝ ث٠ چ٠ زٓیْ ثیطٝٙ ضكت؟

 ٗی ثیٜیٖ ٠ً ثبظ ٛوف ٗٞؾٞی ذٞییٜی ١ب ۷۸ تیط ۱۸حبلا اُط رٔٞتط ثیبییٖ زض ٗبرطای .  حبزح٠ ی اٜٗیتی زض ًكٞض ضخ زاز۱آٙ ضٝظ 

 اتلبم اٗیٜتی زیِط ثطای ًكٞض ایزبز قس ٠ً ١٘بٙ ضٝظ ٛٞػی ۱ضخ زاز ٝ ثبظ ١ٖ  ضا ٗی ثیٜیٖ ٝ آٙ حبزح٠ اظ ضٝظٛب٠ٗ ی ؾلإ ایكبٙ

 .ضؾ٘ی ًكٞض ثطاٛساظی زض ًكٞض ث٠ ضاٟ اكتبز زض زٝٓت ذبت٘ی ٝ ث٠ پكتٞا٠ٛ ی زؾتِب٢١بی

٠ً اٝٙ اتبم كٌط، ایكبٙ ثؿیبض ٗٞحط ٝ .  ٗحهّٞ َطاحی٢بی تبد ظازٟ ثٞز۷۸ تیط ؾبّ ۱۸حبزح٠ ی ۺ زض اػتطاكبت ذٞز ٗی ُٞیس  اثُحی

 .احطُصاض ثٞز

 ض١جطی ضاٟ اكتبزٛس، ٝهتی ؾطزاض رؼلطی اػلإ ٗی ًٜس ٠ً   تیط ث٠ ؾ٘ت ثیت ٗوبٕ ٗؼظ۱۸ٖربٓت ایٜزبؾت ٝهتی ر٘ؼیت ضٝظ 

ذیبثبٙ ر٢٘ٞضی ث٠ پبییٚ ذٍ هطٗع ٗبؾت ٝ اُط پبقٞٙ ضٝ پبییٚ ثصاضٛس زؾتٞض تیط ٗی ز١یٖ، تبد ظازٟ قرهب ؾٞاض ٗٞتٞض ٗی ق٠ ٝ 

ٗی آز ر٘ؼیت ضٝ اظ ذیبثبٙ ر٢٘ٞضی ٝ ٛعزیي ثیت ض١جطی ر٘غ ٗی ًٜس ٝ ث٠ ؾ٘ت زیِطی ١سایت ٗی ًٜس تب ٗسضیتكٞٙ اظ ثیٚ 

 !ٛطٝز ٝ ثتٞاٜٛس ایٚ اهسإ ضٝ ث٠ ؾط ٜٗعّ ٗوهٞز ٝ ث٠ ٗطاز ٗس ٛظطقٞٙ ثطؾبٜٛس ٝ زض قطایٍ ؾرت زض ُٛل٠ ذل٠ ٛكٞز

 .ایٚ كٌط رطیبٛی اؾت ٠ً ٗٞؾٞی ذٞییٜی ١ب اؾتبضت اٝٓی٠ اـ ضٝ ظز

تب ظٗبٛی ٠ً كٌط . ایٚ حبزح٠ ای، ٠ً زض اٛتربثبت ضیبؾت ر٢٘ٞضی ز١ٖ پیف آٗس، ثبظ ١ٖ ٛوف ٗٞؾٞی ذٞییٜی ١ب ثطرؿت٠ ٗی ثبقس

اُط ١ٖ .  ثٞز ای٢ٜب آٗبّ ٝ آضظٝقٞٙ ایٚ ثٞز ٠ً ث٠ هسضت ثطُطزٛس اٗب ٠ٛ ای٠ٌٜ تٌٔیلكٞٙ ضٝ ثب ٛظبٕ ضٝقٚ ثٌٜٜس۷زض اتبم ری 

زٝؾت زاقتٜس ٝٓی رطات ثطٝظـ ضٝ ٛساقتٜس اٗب اظ ظٗبٛی ٠ً كٌط ٜٗتوْ قس ث٠ ٗز٘غ ضٝحبٛیٞٙ، زض اٝٓیٚ رٔؿ٠ ٗٞؾٞی 

ثبیس ! ٗب ثطُكت ث٠ هسضت ضٝ ثبیس ؾٌٞیی ثٌٜیٖ ثطای ث٠ ظیط ًكبٛسٙ ٛظبٕ. ثطُكتٚ ث٠ هسضت قطٌ اّٝ ٗبؾتۺ ذٞییٜی ١ب ُلت 

 اّ زٝٓت ۸ٗب ایٚ زكؼ٠ ٗبٜٛس زٝضٟ ی هجْ ٛیؿت ٠ً ثِصاضیٖ آذط !؟!تٌٔیل٘ٞٙ ضٝ ثطای اٝٓیٚ ٝ آذطیٚ ثبض ثب ٛظبٕ ضٝقٚ ثٌٜیٖ

 !؟!ذبت٘ی، ٗزٔؽ ضا ث٠ تحهٚ ثٌكبٛیٖ، ایٚ ثبض اظ ١٘بٙ ضٝظ اّٝ پبق٠ٜ ١ب ضٝ ٗی ًكیٖ ٝ تٌٔیل٘ٞٙ ضٝ ثب ٛظبٕ ضٝقٚ ٗی ًٜیٖ

 ؾبّ هجْ اظ اٛتربثبت ایٚ كٌط ٗؿٕ٘ٞ زض رطیبٙ ۲اظ . ثجیٜیس پسض ٗؼٜٞی رطیبٙ انلاحبت چ٠ ِٛب١ی ضٝ ث٠ اكٌبض تعضین ٗی ٠ًٜ

 .انلاحبت پ٘پبغ قس

تزطثیبت ٗب ٝ انلاح َٔجبٙ ظیبز قسٟ اؾت ٝ ٗب ثبیس ثیبییٖ ٝ تٞاٙ ثِصاضیٖ ٝ ث٠ ١ط ۺ ٗٞؾٞی ذٞییٜی ١ب زض رٔؿبت ضا١جطزی ٗی ُٞیس 

ضا اظ ترت پبییٚ ثٌكیٖ ث٠ ٗؼٜی ای٠ٌٜ ایكبٙ ثل٢٘س ٠ً ای٠ِٜٛٞ ٛیؿت ٠ً ایٚ ٌٗ٘ٔت ثبقس ٝ ایكبٙ ١ٖ ثبقٜس ٝ ... هی٘تی ٠ً قسٟ،

 .ذبت٘ی ٝ یبضاٛف ًٔی تزطث٠ ًؿت ًطزٟ اٛس!!! ثرٞا١ٜس ٌٗ٘ٔت ضا ث٠ ١ط ؾ٘تی ٠ً ٗی ذٞا١ٜس ثٌكٜس

 .اهساٗبت ٗٞؾٞی ذٞییٜی ١ب ًبٗلا ضازیٌبٓی، ثطػٔی٠ ٛظبٕ ٝ ثطای ث٠ ظیطًكبٛسٙ ٛظبٕ ٗی ثبقس



 استراتژی‌تقابل‌با‌رَبری

 .اظ ایٚ هجیْ ٗجبحج اظ ٝی ظیبز زاضیٖ

 !!!زض ایٚ اٛتربثبت ثبیس ض١جطی ضا ث٠ ١ٚ ٝ ١ٚ ثیٜساظیٖۺ ٗی ُٞیس  (ثطازض آهبی ١بق٘ی  )ٗح٘س ١بق٘ی 

ایٚ ٝاهؼ٠ ای ٠ً زض ًكٞض اتلبم اكتبز ایٚ كت٠ٜ . ٗٚ كوٍ ٗؿتٜسات ضا اضای٠ ٗی ز١ٖ ٝ ًس١ب ضا ٗی ُٞیٖ ٝ انلا ٛیبظ ث٠ تحٔیْ ٛساضز

ٝ  ١بی ػبٓی ًكٞض ثٞز ثهیطتی ٛرج٠  ٠ً ٗوبٕ ٗؼظٖ ض١جطی اؾٖ آٙ ضا كت٠ٜ ی ػ٘ین ُصاقتٜس ٝ كطٗٞزٛس ٛبقی اظ ثی،ای

 ثبیس زض اؾتب٢ٛبی ًكٞض ٠٘١ اظ ایٚ ٛظبٕ، ٠ً ،ثٞزٛس اٗب اؾؿیط ایٚ كت٠ٜ ٛ٘ی قسیٖ آُبٟ ٛرج٠ ١بی ًكٞض ثهیطت زاقتٜس ٝ اُط

 .ثٌٜٜس ح٘طٟ ی نس١ب ١عاض ق٢یس اؾت، زكبع

ث٢عاز ٛجٞی ٗی ُٞیس ٠ً ؾؼی ًٜیس اح٘سی ٛػاز ضا ًبٛسیس ض١جطی ٗؼطكی ًٜیس ٠ً اُط قٌؿت ذٞضز، ض١جطی قٌؿت ذٞضزٟ  ...

الآٙ ثبیس . (ٜٗظٞضقٞٙ آهبؾت) اٛزبٕ زازیٖ، يطث٠ ی ؾِٜیٜی ثٞز ٝ ث٠ ؾرتی اظ رب ثٜٔس قس ۷۶ ثبض ایٚ ًبض ضا زض ذطزاز ۱ٗب . اؾت

 !يطث٠ ی ٢ٛبیی ضا ث٠ ض١جطی ثعٛیٖ

اظ ایٚ زؾت حطك٢ب ظیبز . َٔجبٙ ضا َطاحی ٗی ًٜس، ظزٟ قسٟ اؾت لاحلایٚ حطف زض اتبم رٔؿبت ٗز٘غ ضٝحبٛیٞٙ، ٠ً ضا١جطز١بی ا

 !!كطـ ضا ثبیس اظ ظیط پبی ض١جطی ًكیس!! نٜسٓی ضا ثبیس اظ ظیط پبی ض١جطی ًكیسۺ زاضیٖ ٗخْ ای٠ٌٜ 

اظ ثحج قٞضای كوب١ت ١بق٘ی ثبیس . ٛػاز ثبیس ٢ٛبیت اؾتلبزٟ ضا ثجطیٖ اظ ٓزجبظی ١بق٘ی ثب اح٘سیۺ ث٢عاز ٛجٞی ربی زیِطی ٗی ُٞیس

 !!ح٘بیت ًٜیٖ ٝ ض١جطی ضا ٜٗعٝی ًٜیٖ

ثحج ث٠ ظیط ًكیسٙ ٛظبٕ یب ثبظُكت ث٠ هسضت ای٢ٜب كوٍ ث٠ ظیط ًكبٛسٙ ٗوبٕ ٗؼظٖ . ٗب ازثیبت ای٢ٜب ضا ذٞة ٗی ك٢٘یٖ! ثطازضا

 .ٜٗظٞض ایٚ آهبیبٙ ایٚ اؾت ٠ً ثبیس تٌٔیق ض١جطی ثطای اٝٓیٚ ٝ آذطیٚ زض ٛظبٕ ٗكرم ًٜیٖ. ض١جطی اؾت

 جلسات‌محفلی‌دیگر

 ۷ُطٟٝ ری  اؾت ٠ً الآٙ ٗب زض اذتیبض زاضیٖ ٝ ایٚ ؾرٜبٙ، ثب اٛتوبّ  ١عاضٕ آٙ ٗؿتٜساتی۱ایٚ ُٗبٓجی ٠ً ٗٚ ایٜزب ٗی ُٞیٖ 

ٗتبؾلب٠ٛ زض ایٚ ر٘غ كطاٝاٙ زیسٟ ٝ قٜیسٟ قسٟ  ١بی پیچیسٟ ایٚ زؾت ؾرٜبٙ ٝ َطاحی. ٗز٘غ ضٝحبٛیٞٙ ثیبٙ قسٟ اؾت ث٠

 .اؾت

ظازٟ، اٗیٚ   ؾبّ ثطُعاض ٗی قس ٠ً زض ایٚ رٔؿبت اثُحی، لاضی، تبد۲رٔؿبت زیِطی تحت ػٜٞاٙ رٔؿبت زٝقٜج٠ ث٠ ٗست  یي

پٞض، ذبٛیٌی، ٗیطزاٗبزی، حؿیٚ ثبثبیی حًٞض  ػطة ؾطذی، ٛؼی٘ی، ظازٟ، ٗح٘س نسض، ضيب ذبت٘ی، ؾؼیس قطیؼتی، ز١بهبٛی

ز١ٜسٟ ١ؿتٜس ٝ زض  ١طًساٗكبٙ حطًت. ای٢ٜب زض رطیبٙ انلاحبت ثؿیبض تبحیطُصاض ١ؿتٜس. ایٚ اكطاز ضا ق٘ب ٗی قٜبؾیس. زاقتٜس

 ؾبّ ای٢ٜب ۲.  ؾبّ ای٢ٜب ثطای ثطُكت ث٠ هسضت ٝ ثطای ضیبؾت ر٢٘ٞضی ز١ٖ رٔؿ٠ ٗی ُصاضٛس۲. حٞظٟ ١بی ٗرتٔق احطُصاض ١ؿتٜس

 ؾبّ ٝهت ۲ٗص١جی - زٝقٜج٠ ١ب زٝض ١ٖ ٗی ٛكیٜٜس ٝ َطاحی ٗی ًٜٜس ٠ً ١یچٌسإ اظ ٗب١ب ٝ ق٘ب١ب ثطای ثطٛب٠ٗ ١بی كط١ِٜی 

 .ٛ٘ی ُصاضیٖ

 ؾبّ چ٠ اهساٗبتی زض ًكٞض اٛزبٕ قس؟ زض حٞظٟ ١بی ٗرتٔق ترطیت زٝٓت، ض١جطی، نساٝؾی٘ب، ٛیط١ٝبی ٗؿٔح، قٞضای ۲زض ایٚ 

 ٗیٔیٞٙ ضای ۱۳ثطای آ٠ٌٛ ثتٞاٜٛس ظٗی٠ٜ ضا زض آؾتب٠ٛ ی اٛتربثبت زض ربٗؼ٠ ثٌٜٜس تب ثتٞاٜٛس . زض ایٚ رٔؿبت َطاحی قس.. .٢ِٛجبٙ ٝ

 ٗب٠١ ٗحون ۲ ٗب٠١ ٝ ۱ قج٠ ٝ ۲ قج٠ ٝ ۱ایٚ اتلبهبت . ثطای آ٠ٌٛ ثتٞاٜٛس اهساٗبت ذیبثبٛی ذٞزقبٙ ضا قٌْ ثس١ٜس. ثیبٝضٛس

ٛ٘ی قٞز؛ ٗحهّٞ اتلبهبتی ٠ً زض ایٚ رٔؿبت ته٘یٖ ُطكت٠ قس ٝ ایٚ ته٘ی٘بت یٌی پؽ اظ زیِطی َی چٜس ؾبّ زض ًكٞض ارطا 

زض ایٚ . قس ٝ ش١ٚ ٗطزٕ ضا ث٠ ایٚ ؾ٘ت ثطز ٠ً آٗبزٟ ثبقٜس تب پكت ؾط اٝٙ چیعی ٠ً اٝٛب ٗسٛظطقٞٙ ١ؿت نق آضایی ثٌٜٜس

 .ضاث٠ُ اػتطاكبت ثؿیبضی ضا زض زؾت زاضیٖ ٠ً ٗٚ اظ ا٢ٛٝب ػجٞض ٗی ًٜٖ

 بىیاد‌باران

ذبت٘ی .  ؾب٠ٓ ٠ً ثطُعاض ٗی قٞز۴رٔؿبت ثؼسی ٗطثٌٞ ث٠ ثٜیبز ثبضاٙ ١ؿت ٠ً ٗتؼٔن ث٠ ذبت٘ی٠ ٝ ایٚ رٔؿبت ث٠ نٞضت ٜٗظٖ 

 ٛلط اظ اؾبتیس زاٛكِبٟ، ٝظضا ٝ ٗؼبٝٙ ٝظضا، ۱۲۰۰ظٗبٛی ٠ً اظ ضیبؾت ر٢٘ٞضی ًٜبض ضكت ثٜیبز ثبضاٙ ضا تبؾیؽ ًطز ٝ زض ایٚ ثٜیبز 

 ذبت٘ی ضا ؾبپٞضت ٗی ًطزٛس ٝ زض ،ٝ ١٘ؿٞ ١ؿتٜس ٗسیط٢ًٔب، اؾتبٛساض١ب، كطٗبٛساض١ب، ثركساض١بیی ٠ً ثب ایكٞٙ اضتجبٌ زاقتٜس



ثطای ای٠ٌٜ . ً٘یت٠ ١بی ٗرتٔق ًبض١بی ُٗبٓؼبتی اٛزبٕ ٗی زازٛس ٝ ٗحهّٞ ایٚ ًبض١بی ُٗبٓؼبتی زض اذتیبض ذبت٘ی هطاض ٗی ُطكت

 ی ثیٚ آ٘ٔٔی ٝ زض ربٗؼ٠ ی ثطای ای٠ٌٜ ذبت٘ی ضا پكتیجبٛی ثٌٜٜس تب زض ػطن٠! ذبت٘ی اًتیٞ ثبهی ث٘بٛس ثطای ثطُكت ث٠ هسضت

 .زؾت پیسا ثٌٜس  ربیِبٟ هبثْ تٞر۱٠ثیٚ آْ٘ٔ ث٠ 

ث٠ ًكٞض١بی آٗطیٌبیی ٝ اضٝپبیی ٝ ػطثی حبثت - ۱ۺ  ٌٛت٠ ثٞز ۲ ؾبّ ثطای ایٚ ۴ت٘بٕ ظح٘بت ذبت٘ی َی ایٚ ۺ اثُحی ٗی ُٞیس 

زض زاذْ ٛیع ایٚ آٗبزُی ثطاـ ثبهی ث٘بٛس تب اُط ذٞاؾت ث٠ هسضت - ۲. ثٌٜس ٠ً ضییؽ ر٢٘ٞض هسضتٜ٘س آیٜسٟ ی ایطاٙ ذبت٘ی اؾت

 .ثبظُطزز اظ ایٚ رٔؿبت ٝ ً٘یت٠ ١ب ث٢طٟ ی لاظٕ ضا ثجطز

ایٚ ظٗی٠ٜ ١ب . زض ایٚ رٔؿبت ػ٘سٟ ی ته٘ی٘بتكٞٙ ثطای ایٚ ثٞز ٠ً ظٗی٠ٜ ضا كطا١ٖ ثٌٜٜس ثطای انلاحبت ٝ ثبظُكت ذبت٘ی

 .ته٘ی٘بتف ُطكت٠ ٗی قس ٝ زض ًكٞض یٌی پؽ اظ زیِطی ث٠ ظ٢ٞض ٗی ضؾیس

ایٚ چیعی ٠ً ق٘ب زض حٞظٟ ١بی ضٝاٛی زض ًكٞض ٗی زیس ٝ اظ ًب١ی ١ًٞی ؾبذت٠ ٗی قس ای٢ٜب چیع١بیی اؾت ٠ً ػ٘ٞٗب ته٘ی٘بتف 

 .زض ایٚ رٔؿبت ُطكت٠ ٗی قس ٠ً اظ ای٢ٜب ٗی ُصضیٖ

ٍ‌َای‌مُدی‌َاشمی  !صبحاو

 ؾبّ ثطُعاض قس تحت ۲ٗی ثبقس ٠ً ایٚ رٔؿبت ٛیع ث٠ ٗست  (پؿط آهبی ١بق٘ی  )رٔؿبت ثؼسی ٗطثٌٞ ث٠ رٔؿبت ٢ٗسی ١بق٘ی 

 !ػٜٞاٙ رٔؿبت نجحب٠ٛ

قبیس . ایٚ ٗؿبیْ پ٢ٜبٛی ٠ً ٗٚ ثطایتبٙ ثبظُٞ ٗی ًٜٖ ث٠ ػٔت آٙ اؾت ٠ً ٗوبٕ ٗؼظٖ ض١جطی كطٗٞزٛس آُبٟ ًٜیس، ثهیطت ثس١یس

 ًیلط ذٞاؾت ثطای ای٢ٜب ت٢ی٠ ًطزیٖ، آهب ۱ٗب . ذیٔی اظ ؾٞالات زٝؾتبٙ ایٚ ثبقس ٠ً چطا ثب ثؼًی اظ ؾطاٙ ثطذٞضز ٛ٘ی قٞز

كطٗٞزٛس ٛیبظ ث٠ ًیلط ذٞاؾت ٛیؿت، ق٘ب ثطٝیس آُبٟ ؾبظی ًٜیس، ثهیطت ثس١یس، َجو٠ ی ٛرجِبٙ ًكٞض ٗتٞر٠ اثؼبز پ٢ٜبٙ 

 .كت٠ٜ ثكٞٛس ٝ ؾپؽ ؾی٠ٜ ث٠ ؾی٠ٜ پرف قٞز، ثِصاضیس ٗطزٕ ثطای ای٢ٜب ًیلطذٞاؾت زضؾت ًٜٜس ایٚ

 ؾبّ پٜزكٜج٠ ١ب زض ٜٗبظّ اٗیٚ ظازٟ، ث٢عاز ٛجٞی، ٗطػكی، ٗٞؾٞی لاضی، ػُطیبٛلطز، تبد ظازٟ ۲رٔؿبت نجحب٠ٛ ی ٢ٗسی ١بق٘ی 

 .ٝ ثؼًب ٗح٘س ذبت٘ی ثطُعاض ٗی قس

 ؾبّ ٝهتی ای٢ٜب زٝض ۲ذٞة، . ٗی آیٜس نجحب٠ٛ ٗی ذٞضٛس ٝ تب ظ٢ط ٗی ٛكیٜٜس ٛحٟٞ ی ثطُكت ث٠ هسضت ٝ ٛظبٕ ضا ثطضؾی ٗی ًٜٜس

 اهساٗبت ارطایی ثطای ضؾیسٙ ۱ َطاحی٢بیی آٛزب نٞضت ُطكت٠ ثبقس، حت٘ب ثبیس ١۱ٖ ثٜكیٜٜس چی اظ زاذٔف زضٗی آیس؟ حت٘ب ثبیس 

 . نجحب٠ٛ ای ثرٞضٛس۱كوٍ ثطای ایٚ ٛیؿت ٠ً زٝض ١ٖ ثٜكیٜٜس ٝ . ث٠ ا١ساككبٙ اظ ایٚ رٔؿبت ثیطٝٙ ثیبیس

ایٚ رٔؿبت ٢ٗسی ١بق٘ی زض ٗبرطای كت٠ٜ یٌی اظ ٗٞحطتطیٚ رٔؿبت ثٞزٟ اؾت ٝ آٙ چیعی ٠ً ًق ذیبثب٢ٛب ٝ ًكٞض ضا زچبض تكٜذ 

 .ًطز ٗحهّٞ ایٚ رٔؿ٠ ثٞز ٠ً تحت ٓٞای ٢ٗسی ١بق٘ی ثطُعاض ٗی قس

 آزٕ ثب ؾبثو٠، ٠ً ث٠ ق٘ب چطیي پیط ٗی ُٞیٜس، چ٠ِٛٞ ٗی ضكتیس زض رٔؿ٠ ای قطًت ۱ق٘ب ث٠ ػٜٞاٙ ۺ ث٠ ث٢عاز ٛجٞی ُلتیٖ 

 ! آزٕ ٓ٘پٚ كبؾس آٙ ضا ازاضٟ ٗی ًطز؟۱ٗی ًطزیس ٠ً 

اظ اضتجبَف ثب . اثؼبز ٝرٞزی ٢ٗسی ١بق٘ی ضا ٠٘١ ٗی زاٜٛس ٠ً چ٠ تیپ آزٗی اؾت؛ اظ پسضـ ُطكت٠ تب ثوی٠ ٠٘١ ٗی زاٜٛس

 .ؾطٝیؿ٢بی ربؾٞؾی ثیِب٠ٛ، ٠ً قٌی زض آٙ ٛیؿت، تب كؿبزـ، ٠ً ؾبحت ایٚ رٔؿ٠ ٗحتطٕ اؾت ٝ ٗٚ ٝاضز آٙ ٛ٘ی قٕٞ

 ! ؾبّ تحت تبحیط رٔؿبت ایٚ آهب ثٞز۲ٕث٠ٔ، ٗتبؾلب٠ٛ ٗٚ ۺ ث٢عاز ٛجٞی زض پبؾد ؾطـ ضا تٌبٙ زاز ٝ ُلت 

 ٗبٟ هجْ اظ اٛتربثبت ۲ ٗبٟ ۱اٗطٝظ ٗت٢ٖ زض اذتیبض ٗب ١ؿت، اظ ؾطًطزٟ ١بی اضاشّ ٝ اٝثبـ ت٢طاٙ، ٠ً تیٖ ٢ٗسی ١بق٘ی ای٢ٜب ضٝ اظ 

 !زػٞت ًطزٛس، آٗٞظـ زازٛس ٝ تٞری٠ ًطزٛس ثطای ای٠ٌٜ اظ ای٢ٜب ثتٞاٜٛس زض ضٝظ ٗسٛظطقبٙ ث٢طٟ ثجطٛس

 ١عاض تٞٗبٙ ٗی ُطكت٠ ث٠ اتلبم ضكوبـ قطم ت٢طاٙ، ك٠ٌٔ ت٢طاٛپبضؼ، ٛبضٗي ٝ ١لت حٞو ۸۰۰ٗت٢٘ی زض اذتیبض ٗب ١ؿت ٠ً قجی 

 !ضٝ ث٠ آتیف ثٌكٞٛٚ

 ٗیٔیٞٙ تٞٗبٙ ٗی ُطكت٠، اظ اضاشّ ٝ اٝثبـ ؿطة ت٢طاٙ، ٠ً ٗیساٙ ًبد ٝ اٗخبّ آٛزب ضا ١ط قت ۱ٗت٢٘ی زض اذتیبض ٗب ١ؿت ٠ً قجی 

 !ثب اػٞاٙ ٝ اٛهبضـ ث٠ آتف ثٌكبٛس



آزٕ قٜبذت٠ . ٗت٢٘ی زض اذتیبض ٗب ١ؿت ٠ً ٗؿئٞٓیتف ر٘غ آٝضی ؾیب١ی ٓكٌط ثطای ت٢ی٠ ًٜٜسٟ ١بی كی٢٘ٔبی ؾیٜ٘بیی اؾت

ضٝ تٞری٠ ٠ًٜ قجب تٞ ذیبثٞٙ   ٗیٔیٞٙ ٗی ُطكت٠ تب ؾیب١ی ٓكٌط۲ایٚ آزٕ ضا آٝضزٛس تٞری٢ف ًطزٛس قجی . قسٟ ای ١ٖ ١ؿت

اتٞثٞؼ آتیف ثعٛٚ، ثبٛي آتیف ثعٛٚ، ث٠ ٛیط١ٝبی اٛتظبٗی ح٠ٔ٘ ثٌٜٚ، ت١ٞیٚ ث٠ ٗوبٕ ٗؼظٖ ض١جطی ثٌٜٚ، ث٠ پبیِب٢١بی ثؿیذ 

 .ایٚ آزٕ الآٙ تٞ اٝیٚ زض ذسٗت ٗبؾت!!! ح٠ٔ٘ ثٌٜٚ

 !! ٗیٔیٞٙ تٞٗبٙ پّٞ ُطكت٠ اٛس۲۰۰ایٚ ؾطًطزٟ ١بی اضاشّ ٝ اٝثبـ اظ ٢ٗسی ١بق٘ی ٛعزیي ث٠ 

ربٓت ایٜزبؾت ای٢ٜب ٗی ُٚ ٝهتی ٗب ٗی ضكتیٖ پّٞ ثِیطٕ، پّٞ ضٝظ ٗیع ٢ٗسی ١بق٘ی زؾت٠ زؾت٠ چیسٟ قسٟ ثٞز ٝ ٢ٗسی ١بق٘ی 

 !!!زؾت٠ زؾت٠ ث٠ ٗب پّٞ ٗی زاز

ٗب ثطای آهب تحٔیِٔط .  ٗب ای٢ٜب ضا ذسٗت ٗوبٕ ٗؼظٖ ض١جطی اضای٠ زازیٖ؛ایٚ اَلاػبتی ٠ً ٗٚ زاضٕ ث٠ ق٘ب ٗی ُٖ ثی ر٢ت ٛیؿت

٠٘١ ی ایٚ ٗؿتٜسات ذسٗت ٗوبٕ ٗؼظٖ . ٗب كوٍ ثبیس ٗؿتٜسات اضای٠ ثس١یٖ. ٛیؿتیٖ ٝ ثسٝٙ ؾٜس ١ٖ ٛ٘ی تٞاٛیٖ حطف ثعٛیٖ

 .ض١جطی ضكت٠ اؾت

٢ٗسی ١بق٘ی ضكؿٜزبٛی ٛطٕ اكعاضی ٝاضز ًكٞض ًطزٟ ثٞز ٝ ُلت٠ ثٞز ٠ً ایٚ ٛطٕ اكعاض ضا زض ٗزٔؽ ذجطُبٙ ث٠ ًبض ُطكتیٖ ٝ  ...

 ١۱٘یٚ ٗوساض ث٠ ق٘ب ثِٖ ٠ً زض اٛتربثبت ضیبؾت ر٢٘ٞضی، ٛطٕ اكعاضی ٠ً ایكبٙ ٝاضز ًكٞض ًطزٟ ثٞز ٝنْ ٗی قس ث٠ . ٗٞحط قس

اؼ إ اؼ ؾٜتطی ٠ً اظ َطین زیك٢بی ٗب١ٞاضٟ ای زض هكٖ ٝ ًیف اضتجبٌ ثطهطاض ٗی ًطز ٝ ثب ؾیؿتٖ ٗربثطاتی ًكٞض اضتجبٌ 

ثطای ١ط ًسإ اظ ٛبظطیٚ اٛتربثبتی ذٞزقٞٙ ی٠ ٗٞثبیْ ٝ ی٠ ذٍ ایطاٛؿْ ُصاقت٠ ثٞزٛس ٠ً زض ؾطاؾط ًكٞض ٝ ؾط  .چٜساٛی ٛساقت

نٜسٝه٢بی ضای، ؾبػت ث٠ ؾبػت اَلاػبت نٜسٝه٢ب ضا اظ َطین ١٘یٚ اؼ إ اؼ ؾٜتط، ٜٗتوْ ثٌٜٜس ث٠ ایٚ اتبم رِٜی ٠ً ٢ٗسی 

 .١بق٘ی ضكؿٜزبٛی ضاٟ اٛساذت٠ ثٞز

هطاض ثٞز زض اتبم .  زذتط ٝ پؿط پبی ًبٗپیٞتط ٛكؿت٠ ثٞزٛس۳۰اظ اتبه٢ب حسٝز   اتبم زضؾت ًطزٟ ثٞزٛس ٠ً تٞ ١ط ًسا۳ٕزض ت٢طاٙ 

ٛ٘بیٜسٟ ی ًبٛسیسا ثط ؾط . انٔی ٢ٗسی ١بق٘ی ٝ ٗیطحؿیٚ ٗٞؾٞی حًٞض پیسا ًٜٜس ٝ اظ آٛزب اٛتربثبت ضا ًٜتطّ ٝ ١سایت ثٌٜٜس

حزٖ ر٘ؼیت ضٝ ٛكٞٙ ٗی زاز ٠ً ظیبز   ضٝ ٗی ظز۱ اُط ق٘بضٟ ی ،نٜسٝم ٝهتی ق٘بضٟ اؼ إ اؼ ؾٜتط ضٝ ٗی ُطكت، ثؼس اظ ٝنْ

١ط ًسإ اظ ایٚ ػسز١ب زض ایٚ اؼ إ اؼ ؾٜتط .  ضا اُط ٗی ظز یؼٜی انِٞٓطایبٙ ثیكتط ضای زاضٛس یب انلاح َٔجب۲ٙ! اؾت یب ًٖ

 .ای٢ٜب ؾبػت ث٠ ؾبػت ت٘بٕ اٛتربثبت ضا زض ؾطاؾط ًكٞض ٗی ذٞاؾتٜس ضنس ثٌٜٜس. تؼطیلی رساُب٠ٛ زاقت

چطا ایٌٜبض ضا ًطزٛس؟ ٗی ُلتٜس ٗب ٗخْ زكؼ٠ ی هجْ ؾبزُی ٛ٘ی ًٜیٖ ٠ً ثصاضیٖ اٛتربثبت ت٘بٕ ثكٞز ٝ ثؼس ثیبیٖ قٌبیت ثٌٜیٖ ٝ 

ٗب ؾبػت ث٠ ؾبػت اظ ایٚ َطین قٌبیت ضٝی قٌبیت ضٝی ٗیع ٗؿئٞلاٙ ارطایی ًكٞض ٗی ُصاضیٖ ٝ ! ثِٞییٖ ٠ً ٗخلا تؤت قسٟ

ربٓت ایٜزبؾت ٠ً ضؾب٠ٛ ١بی ذٞزقٞٙ، حتی اظ ذبضری٢ب، ضا زض ایٚ اتبم رَٜ ثؿیذ ًطزٟ ثٞزٛس تب اَلاػبت ضا زض اذتیبض آٛبٙ 

 ۱۰ ػ٘ٔیبت ضٝاٛی ثط ضٝی اكٌبض ػ٘ٞٗی اٛزبٕ ز١ٜس ٠ً آی ٗطزٕ چ٠ ٛكؿت٠ ایس ٠ً الآٙ ٗخلا ؾبػت ۱ثِصاضٛس ٝ آ٢ٛب ٜٗتكط ًٜٜس تب 

 .ٗی ذٞاؾتٜس اكٌبض ػ٘ٞٗی ضا ث٠ ١ٖ ثطیعٛس! نجح٠، زض كلاٙ حٞظٟ ٝ كلاٙ نٜسٝم زاضٟ تؤت ٗیك٠

ربٓت ایٜزبؾت ٠ً ٗی ُلتٜس ٗی ذٞاؾتیٖ زض ١ط حٞظٟ ای ٠ً ضای ضهیت ٗب ثبلاتط اظ ٗب ثٞز، ٛیطٝ اػعإ ًٜیٖ ٝ تؤجی اٛزبٕ ثس١یٖ تب 

 .ذیٔی ثطٛب٠ٗ ٗلهْ ثٞز! آٙ نٜسٝم ثبَْ اػلإ ثكٞز

. تب ٗخْ ایٚ اتبم رَٜ زضؾت ًطزٟ ثٞزٛس ٠ً اُط زؾتِب٢١بی اٜٗیتی اتبم اٝٓی یب زٝٗی ضا پیسا ًطزٛس ث٠ اتبم زیِطی ثطٝٛس ۳

 .ثطاقٞٙ ذیٔی ٠٘٢ٗ

ایٚ آهبیبٙ ثب ٗؿتٜساتی ٠ً ذٞزقٞٙ ت٢ی٠ ًطزٟ ثٞزٛس ٝ زض ٛظطؾٜزی٢ب ث٠ ایٚ ٌٛت٠ ضؾیسٟ ثٞزٛس ٠ً هُؼب قٌؿت ٗی ذٞضٛس ٜٗت٢ب 

قت اٛتربثبت، ثیٚ ؾبػت  (ػذ)ث٢ب٠ٛ تطاقی رعء ثطٛب٠ٗ ١بی ای٢ٜب ثٞز ٠ً زض ضٝٛس اٛتربثبت ذلاّ ایزبز ًٜٜس ٠ً ث٠ ُٓق اٗبٕ ظٗبٙ 

.  رب ضا ٗرتْ ًطزیٖ ٝ ِٛصاقتیٖ زض اٛتربثبت ث٠ قٌْ زٓرٞا١كبٙ اذتلاّ ایزبز ثٌٜٜس۳ رب قٜبؾبیی قس ٝ ١ط ۳ قت ١ط ۱۲ تب ۸

 ...ٝ! یبزتبٙ ١ؿت ٠ً كطیبزقبٙ زضآٗس ٠ً اؼ إ اؾ٢ب چطا هُغ قسٟ

اُط ایٚ ٛطٕ اكعاض ٢ٗسی ١بق٘ی ٝ ثطٛب٠ٗ قبٙ تحت ًٜتطّ هطاض ٛ٘ی ُطكت آ٢ٛب ١٘بٙ ؾبػبت اّٝ اٛتربثبت ضا ظٗیِٜیط ٗی ًطزٛس ٝ 

 آ٢ٛب ُٗٔغ ثٞزٛس ٠ً قٌؿت ذٞا١ٜس ذٞضز ٝ ٗی ذٞاؾتٜس ١عی٠ٜ ی ایٚ قٌؿت ضا ث٠ .اربظٟ ٛ٘ی زازٛس اٛتربثبت ث٠ ؾطاٛزبٕ ثطؾس



ٛ٘ی ذٞاؾتٜس ایٚ ١عی٠ٜ ثط ُطزٙ اَلاح َٔجبٙ ثبقس ٝ ٛكبٙ زازٟ قٞز ٠ً آ٢ٛب اظ ثی ػطيِیكبٙ ٛتٞاٛؿتٜس زض . ُطزٙ ٛظبٕ ثیٜساظٛس

 .ربٗؼ٠ ثطای ذٞزقبٙ پبیِب١ی زضؾت ًٜٜس

 حلقٍ‌میرحسیه

 حٔو٠ ١ب ٝ ً٘یت٠ ١بی ُٗبٓؼبتی زاضز ٠ً ثؼًی اظ اؾبتیس زاٛكِب٢١ب ٛیع ثب آ٢ٛب ١٘ؿٞ ۱ ؾب٠ٓ رٔؿبتی زاضز ٝ ۱۰ٗیطحؿیٚ ٗٞؾٞی 

 .١ؿتٜس

 
ایٚ رٔؿبت ثطهطاض ثٞز، آجت٠ ٠ٛ ثطای اٛتربثبت، ٠ً   ؾب۱۰ّ. ٝ كبتح زض ایٚ رٔؿبت حًٞض زاضٛس  پؿط ق٢یس ث٢كتی۲ث٢عازیبٙ ٛػاز، 

ایٚ رعٟٝ ضا١جطز ٗیطحؿیٚ ٗٞؾٞی اؾت ثطای .  ؾبّ قسٟ رعٟٝ ی ٗیطحؿیٚ ٗٞؾٞی ثب ػٜٞاٙ ظیؿت ٗؿٔ٘بٛی۱۰ٗحهّٞ ایٚ 

 ...زض حٞظٟ ١بی ٗرتٔق ٗؿبیْ ؾیبؾی، زیٜی، اهتهبز ٝ كط١َٜ ٝ!  حٌٞٗت۱ ربٗؼ٠ ٝ ۱ ازاضٟ ی 

اٝ ٗی ُٞیس حٌٞٗت . زض رعٟٝ ظیؿت ٗؿٔ٘بٛی آٛچ٠ ٠ً ث٠ ش١ٚ ٗیطحؿیٚ ٗٞؾٞی تطاٝـ پیسا ًطزٟ ٗربٓلت ثب حٌٞٗت زیٜی اؾت

٠ً ایٚ زهیوب كٌط رطیبٙ چپ ٝ كٌط ٗٔی ! ؟!ٗب ثبیس حٌٞٗت زیٜساضاٙ ضا زاقت٠ ثبقیٖ ٠ٛ حٌٞٗت زیٜی! زیٜی ٗؼٜب ٝ ٗل٢ٞٗی ٛساضز

 .ٗص١جی ١بؾت ٠ً زض ایٚ ضاث٠ُ ًتبث٢ب ٛٞقت٠ اٛس

پؽ ش١ٚ ایٚ آهبیبٙ ایٚ اؾت ٠ً ٗب ثبیس ثطاؾبؼ ٛظبٕ ٓیجطاّ زًٗٞطاؾی ٝ یب ٛظبٗبت ! چطا حٌٞٗت زیٜساضاٙ، حٌٞٗت زیٜی ٠ٛ؟

قطهی ٝ آٙ ٛظب٢ٗبی ٗتساّٝ ؿطة ٝ قطم، ٠ً تزطث٠ قسٟ اؾت، آ٢ٛب ضا ثبیس ٝاضز ایٚ ًكٞض ًٜیٖ ٝ چٜس ٛلط آزٕ زیٜساض ثِصاضیٖ تب 

 !؟!ضا ٗلاى هطاض ثس١یٖ (ع)احٌبٕ قطیؼت، احٌبٕ هطآٙ، احٌبٕ ضٝایبت ٝ ؾیطٟ ی ٛجٞی ٝ ا١ْ ثیت  ٗب ٛجبیس!!! آ٢ٛب ضا ارطا ثٌٜس

 .ایٚ ش١ٚ ٝ كٌط ٗیطحؿیٚ ٗٞؾٞی اؾت

اُط ١ط ًكٞضی ؿیط اظ ایٚ ٛظبٕ ضا ثطُعیٜس . ایٚ ٛظبٕ پبیبٙ تبضید اؾتۺ كًٞٞیبٗب ضارغ ث٠ ٛظبٕ ٓیجطاّ زًٗٞطاؾی ٗی ُٞیس 

 حٌٞٗت اُط ٗی ذٞا١س ربٗؼ٠ ی ذٞز ضا ث٠ ث٢تطیٚ قٌْ ٝ ث٢تطیٚ ٝر٠ ٗسیطیت ۱ثكط اُط ٗی ذٞا١س ث٠ نلاح ثطؾس ٝ . ٝاپؿِطاؾت

 !ثٌٜس، ثبیس ٛظبٗی ٗخْ ٓیجطاّ زًٗٞطاؾی ضا ؾطٓٞح٠ ی ًبض ذٞزـ هطاض ثس١س

ای٢ٜب ٗی ذٞاؾتٜس ٝاضز ًكٞض ٗب ثٌٜٜس، ٗحهٞٓف اؾتحب٠ٓ ی اٛولاة  ٛظبٕ ٓیجطاّ زًٗٞطاؾی ٝ آٙ انلاحبتی ٠ً اظ آٙ زٕ ٗی ظٜٛس ٝ

 . اٛولاة ٗبتیي ٗبٓیسٟ قسٟ زض ٛظط ٗطزٕ ٝ ربٗؼ٠ ی ثیٚ آْ٘ٔ هطاض ثس١ٜس۱ٗی ذٞاؾتٜس . ثٞز

 ؾبّ هجْ اظ اٛتربثبت رعٟٝ اـ ث٠ پبیبٙ ضؾیسٟ ٝ ث٠ ایٚ ٛتیز٠ ضؾیسٟ اؾت ٠ً ٗحهّٞ ایٚ رعٟٝ ضا ثبیس ۱ ٗیطحؿیٚ ٗٞؾٞی

اٝٛب كٌط ٗی ًطزٛس ً٘بكی آؿبثن ٗیطحؿیٚ ضا . ایٚ ضا ١ٖ ٗب ؿبكْ ثٞزیٖ ١ٖ انلاح َٔجب. ربیی اضای٠ ز١س ٝ ٛیبظ ث٠ تطیجٞٙ زاضز

 . زؾت٘بّ ًٜبضـ ٗی اٛساظٛس۱ٗی آٝضٛس ٝ اظ اؾ٘ف اؾتلبزٟ ٗی ًٜٜس ٝ ثؼس ١ٖ ٗخْ 

ًطٝثی ٝ ٗیطحؿیٚ آٗسٟ اٛس ٝ ایٚ تؼسز ًبٛسیسا١ب ثبػج قٌؿت ٗٚ ۺ ذبت٘ی ثب ِٛطاٛی ث٠ ٗیطحؿیٚ ٗٞؾٞی ذٞییٜی ١ب ٗی ُٞیس 

 .ٗی قٞز ٝ ثبیس ثطای ایٚ ٗٞيٞع كٌطی ًطز

 زؾت٘بّ ۱ٗیطحؿیٚ ضا ١ط زكؼ٠ ٗی آٝضیٖ ٝ اظ اؾ٘ف اؾتلبزٟ ٗی ًٜیٖ ٝ ثؼس ٗخْ ۺ ٗٞؾٞی ذٞییٜی ١ب زض رٞاة ذبت٘ی ٗی ُٞیس 

 .ًٜبضـ ٗی اٛساظیٖ

ٗیطحؿیٚ ضا ١ٖ ١٘یك٠ ٗب !!  تب ٝظاضترب٠ٛ ٗی ز١یٖ ٝ ٗی كطؾت٘یف ًٜبض۳، ۲ث٠ ًطٝثی ١ٖ ۺ ث٢عاز ٛجٞی ث٠ ذبت٘ی ٗی ُٞیس 

اُط ًطٝثی ًٜبض ٌٛكیس ٗسیطیتف زض زٝضاٙ ثٜیبز ق٢یس ضا ثطضؾی ! ق٘ب ِٛطاٙ چ٠ ١ؿتیس؟. ٗی آٝضیٖ ٝ ذٞزٗبٙ ١ٖ ًٜبضـ ٗی ثطیٖ

اُط ١ٖ چیعی پیسا ٌٛطزیٖ !  كؿبز اهتهبزی ثطایف پیسا ٗی ًٜیٖ ٝ آٙ ضا ُٗطح ًطزٟ ٝ ثعضٍ ٗی ًٜیٖ تب ثٌكس ًٜبض۱ٗی ًٜیٖ 

 !؟! كؿبز ٗبٓی ٗی ؾبظیٖ ٝ ٗی ُٞییٖ ٠ً اُط ًٜبض ٌٛكی ایٚ كؿبز ضا ُٗطح ٗی ًٜی۱ٖذٞزٗبٙ ثطایف 

ث٠ ٗیطحؿیٚ ٗی ُٞییٖ اُط ًٜبض ٌٛكی ػٌؽ ثی حزبة ۺ زض ضاث٠ُ ثب ٗیطحؿیٚ ١ٖ ٛوك٠ ی انٔی ضا ث٢عاز ٛجٞی ًكیس ٠ً ُلت 

 !!!ذبٛ٘ت زض هجْ اظ اٛتربثبت ضا ٜٗتكط ٗی ًٜیٖ

ایٚ ٗٞيٞع ثؼسا ث٠ اؾٖ انِٞٓطایبٙ ُٗطح قس اٗب ٗب ٗؿتٜساتف ضا زاضیٖ ٠ً اٝٓیٚ ثبض ایٚ ٗٞيٞع تٞؾٍ ث٢عاز ٛجٞی زض رٔؿبت 

 .ذٞزقبٙ ُٗطح قس



 ٗهبحج٠ ثط ۱ٗیطحؿیٚ ١ٖ .  ٗٞضز ضا ذسٗت ًطٝثی ٝ ٗیطحؿیٚ ثطزیٖ ٠ً ثطایتبٙ چٜیٚ تساضًی زیسٟ اٛس۲ربٓت ایٜزبؾت ٗب ١ط 

 .ػٔی٠ ث٢عاز ًطز ٝ زػٞایی ١ٖ ثیٜكبٙ ضاٟ اكتبز اٗب ثؼس ٗكٌٔكبٙ حْ قس

اظ ضٝق٢بی ًبٗلا . ایٚ ِٛبٟ، ِٛبٟ ؾیؿتٖ ٓیجطاّ زًٗٞطاؾی اؾت ٠ً ثطای ثطُكت ث٠ هسضت ثبیس اظ ١ط قیٟٞ ای اؾتلبزٟ ًطز

٠ٛٞ٘ٛ ١بی كطاٝاٛف ضا ٗی ثیٜیس ٠ً قرهی ٠ً ث٠ حٌٞٗت ٗی ضؾس كبهس ١ط٠ُٛٞ  زض ًكٞض١بی ٓیجطاّ زًٗٞطاؾی زٛیب. ؿیطاذلاهی

 ث٠ . ًكٞض آٗطیٌبیی ٝ ؿطة ٗی قٞز۱َطف كبؾسالاذلام اؾت ٗی آیس ضییؽ ارطایی . ذهٞنیبت اذلاهی ٝ ٗؼٜٞی ٝ كطزی اؾت

. ای٢ٜب ١٘بٙ آِٞ ضا ٗی ذٞا١ٜس ٝاضز ًكٞض ٗب ثٌٜٜس. ػٔت ای٠ٌٜ آٙ ٛظبٗبت ؾیبؾی پكت نح٠ٜ ١ؿتٜس ٠ً ای٢ٜب ضا ١سایت ٗی ًٜٜس

ای ًبـ انلاحبت . انلاحبتی ضا ٗی ذٞا١ٜس ٝاضز ًكٞض ٗب ثٌٜٜس ٠ً اظ زضٝٙ ٛظبٕ ٓیجطاّ زًٗٞطاؾی زضآٗسٟ ٝ زضٝؽ ١ٖ ٗی ُٞیٜس

ای٢ٜب ١ٖ ١٘بٙ چیعی ثٞز ٠ً ٓیجطاّ زًٗٞطاؾی ٗی ُٞیس؛ ٓیجطاّ زًٗٞطاؾی ٗی ُٞیس انلاحبت ثطای تـییط ضٝثٜب١بؾت 

ثكط ضا  ٝ  حٌٞٗت كطٝٛپبقس ٗب ثبیس ٗطتت ضٝثٜب١ب ضا انلاح ًٜی۱ٖثطای ای٠ٌٜ ؾبذتبض١بی . رُٔٞیطی اظ كطٝپبقی ؾبذتبض١ب ر٢ت

ربٓت ایٜزبؾت ٠ً تؼطیق اؾلإ ١ٖ اظ انلاحبت ١٘یٚ اؾت ٜٗت٢ب هیسـ . ث٠ نلاح ثطؾبٛیٖ ٝ زض ربٗؼ٠ ذٞة ازاضٟ اـ ًٜیٖ

 .ایٜزبؾت ٠ً اؾلإ ٗی ُٞیس ثطای ای٠ٌٜ ثتٞاٛیٖ ثكط ضا زض زٛیب ٝ آذطت ث٠ نلاح ثطؾبٛیٖ

آ٢ٛب ٗی ُٞیٜس انلاحبت ٝاپؿِطایی اؾت ٝ اُط ًؿی ثرٞا١س . قطهی ١ب ٝ ٛظبٕ ٗبضًؿیؿتی ُٗٔوب اػتوبزی ث٠ انلاحبت ٛساضٛس

 .انلاحبت اٛزبٕ ز١س زچبض تحزط قسٟ اؾت

اُط انلاحبت ٓیجطاّ زًٗٞطاؾی ضا ١ٖ ٝاضز ًكٞض ًطزٟ ! ق٘ب ًسإ انلاحبت ضا ٝاضز ًكٞض ًطزٟ ایس؟! ذٞة، آهبیبٙ زٕٝ ذطزازی

ٗب یبزٗبٙ . انلاحبت ق٘ب ؾبذتبض١بی ٛظبٕ ٝ اٛولاة ضا ١سف هطاض زازٟ اؾت. ثبقیس ٗب ٗی پصیطیٖ اٗب ق٘ب آٙ ضا ١ٖ ٝاضز ٌٛطزٟ ایس

 .ٛطكت٠ اؾت ٠ً ای٢ٜب ث٠ زیٚ، هطآٙ، اٗبٕ ٝ ض١جطی ح٠ٔ٘ ًطزٛس، ث٠ ٝلایت كوی٠ ح٠ٔ٘ ًطزٛس، اٗبٕ ضا ث٠ ٗٞظٟ ١بی تبضید ؾپطزٛس

 ثطضؾی كٜی ٗتٞر٠ ٗی قٞیس آٙ انلاحبتی ٠ً آٗطیٌب ٝ زٛیبی ؿطة زض اذتیبض ایٚ زٕٝ ذطزازی٢ب ُصاقت٠ آٙ انلاحبت رؼٔی ۱ثب 

ثب ایٚ انلاحبت آٗطیٌبیی ث٠ ربی آ٠ٌٛ . ذٞز انلاحبت چٞٙ اضظقٜ٘س ثطایف رؼٔی زضؾت ًطزٟ اٛس. اؾت ٠ٛ انلاحبت ٝاهؼی

ضٝثٜب١ب ضا تـییط ز١ٜس ث٠ ؾبذتبض١ب ح٠ٔ٘ ًطزٛس ٝ زض ایٚ اٛتربثبت ١ٖ ت٘بٕ ا١ساف آ٢ٛب ٝ ُبٕ ثطزاقت٢ٜبیكبٙ ثطای ح٠ٔ٘ ث٠ 

 .ض١جطی، ثٞز ؾبذتبض١بی ٛظبٕ، اظ ر٠ٔ٘ ٗوبٕ ٗؼظٖ

ٗیطحؿیٚ ثب ایٚ قطایٍ ٝ ِٛبٟ ث٠ ایٚ ٛتیز٠ ضؾیس ٠ً ثطای ُٗطح ًطزٙ رعٟٝ اـ ٛیبظ ث٠ تطیجٞٙ زاضز تب ث٠ ػطن٠ ی ضهبثت ثیبیس ٝ 

 !ثبیس چ٠ ثٌٜیٖ؟ۺ ثٜبثطایٚ ٝاضز ػطن٠ قس ٝ ایٚ حًٞض ثطای ذبت٘ی زؿسؿ٠ ث٠ ٝرٞز آٝضز ٠ً . ُٗبٓجف ضا ُٗطح ًٜس

انلاحبت ًبض ذٞزـ ضا . تٞ ذٞزت ضا ث٠ ٗٚ ؾٜزبم ٌٛٚۺ ٗیطحؿیٚ ث٠ ذبت٘ی ُلت .  رٔؿ٠ ی اّٝ ث٠ ر٘غ ثٜسی ٛطؾیسٛس۳، ۲زض 

 .ٗٚ ثطای اضای٠ ی ُٗبٓجٖ ٛیبظ ث٠ تطیجٞٙ زاضٕ ٝ ذیٔی ١ٖ ثٜبی آٗسٙ زض اٛتربثبت ضا ٛساضٕ. اٛزبٕ ز١س

اظ ایٚ تعٓعّ ث٢طٟ ی ًبكی ضا ٗی ثطز ٝ . زض رٔؿبت ؾٕٞ ٝ چ٢بضٕ ٗیطحؿیٚ ٗتٞر٠ ٗی قٞز ٠ً ذبت٘ی ثطای آٗسٙ ًبٗلا ٗتعٓعّ اؾت

 .ثب چٜس اؾتسلاّ تٞری٠ ٗی قٞز ٠ً زض ػطن٠ ی اٛتربثبت ثبهی ث٘بٛس

ایٚ حطف ضا . اؾتسلا٢ٓبی ٗٞؾٞی چ٠ ثٞز؟ ٗی ُٞیس اُط ذبت٘ی ثیبیس انِٞٓطا١ب ثب ١ٖ ٗتحس ٗی قٞٛس ٝ انلاحبت قٌؿت ٗی ذٞضز

 .اٗب اُط ٗٚ ثیبیٖ ثیٚ انِٞٓطا١ب قٌبف ایزبز ٗی قٞز ٝ ٗٚ اظ ؾجس انِٞٓطایبٙ ضای زاضٕ ٠ً ذبت٘ی ٛساضز. ذٞز ذبت٘ی ١ٖ ٗی ظز

 .اُط ٗٚ ثیبیٖ ذبت٘ی هُؼب ًٜبض ذٞا١س ضكتۺ ٗٞؾٞی ٗی ُٞیس 

اُط ٗٚ ثیبیٖ رطیبٙ انلاحبت، چ٠ ثرٞا١س چ٠ ٛرٞا١س، پكت ٗٚ هطاض ٗی ُیطز ٝ ثبیس ث٠ ٗٚ ۺ اؾتسلاّ ؾٕٞ ٗٞؾٞی ایٚ اؾت ٠ً 

 .ضای ثس١ٜس

ایٚ اؾتسلا٢ٓب ٗیطحؿیٚ ضا ث٠ ایٚ ر٘غ ثٜسی ضؾبٛس ٠ً ث٠ نٞضت رسی ٝاضز ػطن٠ ی اٛتربثبت قٞز ٝ ثب ایٚ ٝضٝز، ذبت٘ی اظ ػطن٠ 

 .ذبضد قس

 ؾب٠ٓ ی ذبت٘ی ثٞز ٠ً ث٠ اٛتربثبت ١۴٘یٚ هسض ثِٞیٖ ٠ً تلاـ . پطٝؾ٠ ی ٝضٝز ذبت٘ی ث٠ اٛتربثبت ثؿیبض پیچیسٟ اؾت! ثطازضاٙ

 .ثیبیس اٗب ثبیس ؾِٜف ضا ثب انلاح َٔجبٙ ٝاثچیٜس



. ٗٚ اظ پؽ ض١جطی ٝ انِٞٓطایبٙ ثطٗی آیٖ اٗب ٛ٘ی زاٖٛ ٗكٌٖٔ ضا ثب ق٘ب١ب، انلاح َٔجبٙ، چ٠ِٛٞ ثبیس حْ ثٌٜٖۺ ذبت٘ی ٗی ُٞیس 

ق٘ب١ب یٌی تبٙ ٗی ُٞیس اظ هطآٙ ضز قٞ، زیِطی ٗی ُٞیس اظ هبٛٞٙ اؾبؾی ضز قٞ، آٙ یٌی ٗی ُٞیس زض ٗوبثْ ض١جطی ثبیؿت؛ ٗٚ 

 .ٗٚ ِٛطاٛیٖ ثطای ثطُكتٚ ث٠ اٛتربثبت ای٠ٜ ٠ً ثبیس ق٘ب١ب تٌیٔلٖ ضا ٗكرم ًٜٖ. رطات ٝ تٞاٙ ایٚ ًبض١ب ضا ٛساضٕ

رطیبٙ انلاحبت ث٠ ٗحى ای٠ٌٜ ٗتٞر٠ ٗی قٞز ذبت٘ی زض آٗسٙ ٗتعٓعّ اؾت قطٝع ٗی ًٜس ث٠ ت٢سیسًطزٙ ذبت٘ی؛ ٠ً آهبی 

تٞ اُط اٗطٝظ زض زٛیب ربیِب١ی زاضی ث٠ ذبَط پكتیجبٛی انلاحبت اظ تٞ . تٞ ضا ٗب ث٠ ایٜزب ضؾبٛسٟ ایٖ! تٞ آزٕ ذٞزت ٛیؿتی! ذبت٘ی

اُط تٞ ًٜبض ثٌكی ٗب پكت ؾط ٗیطحؿیٚ ! آهبی ذبت٘ی. اؾت ٝ اُط پكت تٞ ضا ذبٓی ًٜیٖ زض زٛیب ًؿی ث٠ تٞ تٞر٢ی ٛ٘ی ًٜس

اٗطٝظ انلاحبت ث٠ كساًبضی ٝ اظ . ٛ٘ی ضٝیٖ ٝ اُط ١ط ًبٛسیس زیِط ٗب زض ایٚ اٛتربثبت قٌؿت ثرٞضز تٞ ثبیس پبؾد قٌؿت ٗب ضا ثس١ی

 .ذٞز ُصقتِی ٛیبظ زاضز

اُط اٗطٝظ ٛ٘ی ذٞا١ی ثطای انلاحبت كساًبضی ًٜی پؽ ًی ٗی ذٞا١ی؟ اٗطٝظ ربٗؼ٠ ٛیبظٜٗس ! آهبی ذبت٘یۺ ٗزیس اٛهبضی ٗی ُٞیس 

 .ٝرٞز تٞؾت

آٛوسض ثب ثًٞؽ ث٢ف ثعٛیٖ ٠ً    ٗٞؾٞی ذٞییٜی ١ب ُلت ثبیس ذبت٘ی ضا ُٞق٠ ی ضیَٜ ثجطیٖ،زض رٔؿ٠ ای، ٠ً ذبت٘ی ٛجٞز

 .ٝ ١٘یٌٜبض ضا ًطزٛس! ١عی٠ٜ ی ٠ٛ ُلتٚ ثیكتط اظ آٗسٙ ثك٠ ٝ رطات ٠ٌٜٛ ٠ٛ ث٠ِ

ق٘ب١ب ٠٘١ تٞٙ ٗت٘طًع ثط ٗٚ قسٟ . ذبت٘ی ُلت ایٚ ٠٘١ ًبضی ٠ً زاضیس ضٝی ٗٚ اٛزبٕ ٗی ز١یس ضا ضٝی انِٞٓطا١ب اٛزبٕ ز١یس

 !ٗٚ ٗی زاٖٛ ٠ً اُط ثیبیٖ، ثب ایٚ تلٌطات ق٘ب١ب، چ٠ قٌؿت ثرٞضٕ ٝ چ٠ پیطٝظ ثكٕٞ، ٛبثٞز قسٟ إ. ایس

 ١عاض ٛلط ر٘یؼت ر٘غ ۳۵ٝهتی ذبت٘ی ًبٛسیساتٞضی ذٞزـ ضا اػلإ ًطز ث٢ف ُلتٜس ٗب تٞ ضٝ ث٠ ثٞق٢ط ٝ قیطاظ ٗی ثطیٖ؛ اٝٛزب 

 . ١عاض ٛلط ثیكتط ر٘غ ٛكسٛس۵ٗی قٞز ٠ً ٝهتی ضكت ًلا 

اٝٙ ك٢٘یس ٠ً ٛظطؾٜزی٢بیی ٠ً ث٢ف زازٟ ثٞزٛس ٠ً چ٠ ٛكؿت٠ ای ٠ً ٗٔت ایطاٙ . ١٘بٙ ٗٞهغ ثٜیب٢ٛبی كٌطی ذبت٘ی كطٝضیرت

 !ٜٗتظط اؾت تٞ ثیبیی، ٠٘١ زضٝؿی ثیف ٛیؿت

 !! ٗیٔیٞٙ ثیكتط اظ اح٘سی ٛػاز۱۰ٟاُط ثیبیی ضای تٞ ۺ ١بق٘ی ث٠ ذبت٘ی پیـبٕ زازٟ ثٞز 

ق٘ب ٠٘١ زاضیس اقتجبٟ . ٠ٛ اٝٙ ٛظطؾٜزی٢بی ق٘ب ضا هجّٞ زاضٕ ٠ٛ تحٔیْ ١بق٘ی ضاۺ ذبت٘ی ثؼس اظ اٝٙ اؾتوجبّ يؼیق ٗطزٕ ُلت 

 .ٗی ًٜیس ٝ ث٠ ٗٚ زضٝؽ ٗی ُٞییس ٝ ٗٚ ضا ٛبثٞز ٗی ًٜیس

اٝ ٗی ذٞاؾت اظ ؾجس . ٗیطحؿیٚ ثب غؾت ٗؿتوْ آٗس. ٝهتی ٗیطحؿیٚ آٗس ذبت٘ی كطنتی پیسا ًطز ٠ً اظ نح٠ٜ ثیطٝٙ ثطٝز

 !انِٞٓطا١ب ضای ر٘غ ثٌٜس پؽ ٛجبیس ذٞزـ ضا انلاح َٔت ٗؼطكی ث٠ٌٜ

. ٗیطحؿیٚ ث٠ رٜٞة ق٢ط ٝ ٗؿزسی زض ٛبظی آثبز ٗی ضٝز ٝ حطك٢بی ػسآت َٔجب٠ٛ ٝ اٛولاثی زض ح٘بیت اظ آضٗب٢ٛبی اٗبٕ ٗی ظٛس

كطٝ ضكتٜس ٝ كحف ٝ ٛبؾعا پكت  ً٘بی اؾبؾی  ١لت٠ زض۲ایٜزب ثٞز ٠ً انلاحبت زچبض یبؼ ٝ ٛباٗیسی ًبْٗ قسٛس ٝ ث٠ ٗست 

 .ٗٞؾٞی ٗی ُلتٜس

 ٗب چ٠ ُٜب١ی اظٗٞٙ ؾط ظزٟ اؾت ٠ً !ذبى ػعا ثط ؾط ٗب، ٗیطحؿیٚ قس ًبٛسیس ٗبۺ ٗٞؾٞی ذٞییٜی ١ب، ٝهتی ٗٞؾٞی آٗس، ُلت 

! ٗب ظٗبٙ اٗبٕ ١ٖ ٗسیطیت ٗٞؾٞی ضا هجّٞ ٛساقتیٖ! ٗیطحؿیٚ ثبیس زٝض ٗیعی ثطٝز ٠ً ٗب ٗی ذٞا١یٖ ثطایف ته٘یٖ ثِیطیٖ

ًی ُلت٠ ٗیطحؿیٚ ٛرؿت ! ٗیطحؿیٚ ٗخْ ث٢ٜ٘ی ثط ؾط ٗب ذطاة قس ٝ ٗب ث٠ ظٝض تٞاٛؿتیٖ ؾط ذٞز ضا اظ ظیط ث٢٘ٚ ثیطٝٙ ثٌكیٖ

 !ٝظیط اٗب٠ٗ ٝ رَٜ ضا ازاضٟ ًطزٟ؟ اٝٙ ٠ِٗ ٗی تٞٛؿت٠ رَٜ ضٝ ازاضٟ ٠ًٜ؟

 !!مًسًی‌ي‌جام‌زَر

 .ایٚ حطف پسض ٗؼٜٞی انلاحبت ثٞز.  كطٗبٛسٟ ی ؾپبٟ ٛیؿت۱ایٚ حطك٢ب زض رٔؿبت ذٞز انلاحبت ُٗطح قسٟ اؾت ٝ حطف 

ٗیطحؿیٚ اُط ػطي٠ زاقت ٝ ظٗبٙ اٗبٕ پبی رَٜ ثٞز آٙ ٗٞهغ ٠ً ػ٘ٔیبت كتح آ٘جیٚ ٝ ثیت ۺ ٗٞؾٞی ذٞییٜی ١ب ٗی ُٞیس 

 هُؼٜب٠ٗ ای پصیطكت٠ ۱  زیپٔ٘بؾی هٞی ضاٟ ٗی اٛساذت ۱ٝآ٘وسؼ اٛزبٕ قس ٝ ر٢٘ٞضی اؾلاٗی زض اٝد پیطٝظی ثٞز، زض ٛظبٕ 

ٗب الآٙ ثبیس چ٠ ذبًی ثط ؾطٗبٙ ! ربٕ ظ١ط ضا چ٠ ًؿی زؾت اٗبٕ زاز؟ ١٘یٚ ٗیطحؿیٚ ٗٞؾٞی! ٗی قس تب رَٜ ضا ذبت٠٘ ثس١س



اُط اٌٗبٛبت ًكٞض ضا زض اذتیبض رَٜ ٗی ُصاقت ٝ ث٠ پكتیجبٛی رَٜ ٗی ثطز اُط ! ثطیعیٖ ٠ً ثبیس ثطٝیٖ اظ ایٚ آزٕ زكبع ًٜیٖ؟

 !اػتوبزی ث٠ زكبع ٗوسؼ زاقت ٠ً اٗبٕ رَٜ ضا ایٜزٞضی ت٘بٕ ٛ٘ی ًطز ٠ً ث٠ِ ٗٚ ربٕ ظ١ط ضا ؾط ًكیسٕ

 .ثطای ٗب ایٚ حطك٢ب ذیٔی ٝیػٟ ثٞز ٠ً زض زضٝٙ ذٞزقبٙ ِٛب١كبٙ ث٠ ١٘سیِط چ٠ِٛٞ اؾت. ذیٔی ػزیج٠

ٛٞاضی اظ آهب زاضیٖ ٠ً ایكبٙ زض ُٔق ا١ٞاظ ١ؿتٜس ٝ ٠٘١ ی كطٗبٛس١بٙ رَٜ زٝض ایكبٙ ١ؿتٜس ٝ ٠٘١ زاضٛس ث٠ ایكبٙ تكط  ۱

ٗی ظٜٛس، آٙ ٗٞهغ آهب ضییؽ ر٢٘ٞض ثٞزٛس، ٠ً چطا اٌٗبٛبت ضا زض اذتیبض رَٜ ٛ٘ی ُصاضیس؟ رَٜ ٛیبظ ث٠ ٢ٗ٘بت ٝ تز٢یعات ٝ 

 .زاضز ذٞزضٝ ٝ ٛیطٝ

، ؾبّ آذط رَٜ چ٠ ۲زض . ثطای كطٗبٛس١بٙ ٝ ضظٜٗسٟ ١ب ٝاهؼب ً٘طقٌٚ ثٞز اٝاذط رَٜ ث٠ هسضی پیچیسٟ ٝ ؾرت قسٟ ثٞز ٠ً! ثطازضا

 .ً٘ط ثچ٠ ١ب زض رَٜ ذٞضز قس. ككبض َبهت كطؾبیی ثط ُطزٟ ی ثچ٠ ١ب ٝ ضظٜٗسٟ ١ب ٝاضز قس

چطا ذٞز ق٘ب زض رَٜ ٛیؿتیس؟ چٞٙ آهب چٜس ٗب١ی زض . ت٘بٕ ایٚ كطیبز١ب ضا زض آٙ رٔؿ٠ ث٠ آهب، ٠ً ضییؽ ر٢٘ٞض ثٞزٛس، ٗی ظٜٛس

ٗٚ ٠ً ١٘یك٠ زض رَٜ ثٞزٟ إ آٙ ٗستی ٠ً ٛجٞزٕ ١ٖ اٗبٕ حًٞض ثٜسٟ زض ثطذی اظ اؾتب٢ٛبی ۺ آهب ٗی كطٗبیٜس . رَٜ ؿیجت زاقتٜس

 .ایٚ اٝاذط رَٜ ٗٞقٌجبضاٙ قسیس ثٞز ٝ اٗبٕ ِٛطاٙ حبّ آهب قسٟ ثٞزٛس. حطإ ًطزٟ ثٞز رِٜی

آهبیبٙ ؾیس اح٘س ٝ ٗٞؾٞی اضزثیٔی ضا ٝاؾ٠ُ هطاض . ٗٚ ذیٔی تلاـ ًطزٕ ث٠ رَٜ ثطُطزٕ اٗب اٗبٕ هجّٞ ٛ٘ی ًطزٛسۺ آهب ٗی كطٗبیس 

 .زازٕ، آ٢ٛب ضيبیت اٗبٕ ضا رٔت ًطزٛس ٠ً ٗٚ ثطُكتٖ ث٠ ٗیبٙ ق٘ب١ب

 . ُٞؾلٜس هطثبٛی ًٜٜس تب ایكبٙ ث٠ ؾلاٗت ثطُطزٛس۲ٝهتی ٗوبٕ ٗؼظٖ ض١جطی ث٠ رج٠٢ ٗی ضكتٜس اٗبٕ زؾتٞض ٗی زازٛس 

ٗٚ چ٠ ثٌٜٖ ٝهتی ث٠ آهبی ٗیطحؿیٚ ث٠ ػٜٞاٙ ۺ آهب زض پبؾد ث٠ اػتطايبت كطٗبٛسٟ ١ب ضارغ ث٠ ً٘جٞز تز٢یعات زض رَٜ ٗی كطٗبیس 

ٛرؿت ٝظیط زؾتٞض ًتجی زازٟ إ ٠ً نٜبیغ ًكٞض، اظ ر٠ٔ٘ ایطاٙ ذٞزضٝ، زض ذسٗت رَٜ ٝ پكتیجبٛی اظ رَٜ هطاض ثِیطز اٗب ایٚ 

 زلاض تٞٓیس ٗی ٠ًٜ ظیط پبی ٗسیطاٙ زٝٓتی ۷ٛب٠ٗ ی ٗٚ ضٝی ٗیع ایكبٙ ٗبٛسٟ ٝ ١یچ اهساٗی ٌٛطزٟ ٝ زض ایطاٙ ذٞزضٝ پیٌبٙ ثب اضظ 

 ثٌٜٖ؟ ٗٚ چ٠! ُصاقت٠

ایٚ ٗؿتٜس اٛولاة اؾت ٠ً ٗب .  تب اظ زؾتٞضاتف ث٠ ٛرؿت ٝظیط ضا اؾٖ ٗی آٝضز ٠ً ٗٚ زؾتٞض زازٕ ٝ اٝ ػْ٘ ٌٛطز۸، ۷ثؼس آهب 

 .نسای آهب ضا زاضیٖ

آجت٠ ثؼسـ ١ٖ ٗحؿٚ ضيبیی ١٘یٚ حطك٢ب . حبلا ٗب ١٘یٚ حطك٢ب ضا اظ ٗٞؾٞی ذٞییٜی ١ب زض رٔؿ٠ ی اتبم كٌط انلاحبت ٗی قٜٞیٖ

 .آ٢ٛب انلاح ٗیطحؿیٚ ضا هجّٞ ٛساضٛس. ضا ظز ٝ اٝ ١ٖ ُلت ٠ً ٗیطحؿیٚ ربٕ ظ١ط ضا زؾت اٗبٕ زاز

 !ٗیطحؿیٚ كبؾن اؾت ٝ ثب آٗسٛف كؼْ حطإ اٛزبٕ زازٟ اؾتۺ ٗٞؾٞی ثزٜٞضزی ٗی ُٞیس 

 . قس٪۱۰۰ ٗب تجسیْ ث٠ ثبذت ٪۱۰۰ٝهتی ٗیطحؿیٚ آٗس پیطٝظی ۺ ٗزیس اٛهبضی ٗی ُٞیس 

 .ای٢ٜب اؾبؾب ثب ١ٖ ٗكٌْ زاضٛس ٝ ٗٞايؼكبٙ اظ ١ٖ رساؾت

ذسٗت .  نجح تب ثؼساظظ٢ط ٗلهْ اؾٜبز ٝ ٗساضى ضا ذسٗتكبٙ اضای٠ زاز۱ٕٗٚ ذسٗت حًطات ٗزٔؽ ذجطُبٙ ضؾیسٕ ٝ اظ 

 .ذسٗت آهبیبٙ ٗطارغ ١ٖ ١٘یُٜٞض.  ؾبػت ٗلهْ ثطایكبٙ تٞيیح زاز۵ٕٛ٘بیٜسُبٙ ٗزٔؽ ضكتٖ ٝ حسٝز 

. ..ٗیطحؿیٚ ٗٞؾٞی كٌطـ كٌط ٗبضًؿیؿتی قطهی اؾت

ٗیطحؿیٚ ٗؿتوْ ٝاضز ٗی قٞز *

اُط ٗب "ۺ ٗیطحؿیٚ ٗٞؾٞی ٗؿتوْ ٝاضز اٛتربثبت قس اٗب ثؼس اظ ز١ٝلت٠ احعاة انلاح َٔت ذٞز ضا ر٘غ ٝ رٞض ًطزٛس ٝ ُلتٜس ...

ٗب كطنتی ثطای زؾت ٝ پب ًطزٙ یي ًبٛسیسای زیِط . ثتٞاٛیٖ اظ َطین ٝی ث٠ ثركی اظ ٛظبٕ آٝیعاٙ قٞیٖ، ذٞزـ ًٔی اؾت

 ".ٛساضیٖ

 
ضٝظ چ٢بضٕ ػیس رٔؿ٠ پ٢ٜبٛی ثب حًٞض اػًبی ؾبظٗبٙ . ثٜبثطایٚ ته٘یٖ ُطكتٜس ٠ً اظ ٝی ح٘بیت ًٜٜس ٝ ث٠ ؾتبز١بی ٝی ٛلٞش ًٜٜس

ٗزب١سیٚ ٝ ٗیطحؿیٚ ثطُعاض قس ٠ً ٗیطحؿیٚ ُلت ٠ً ٛجبیس نسای ایٚ رٔؿ٠ ضا زض ثیبٝضیس ٝ تٞهغ ٛساقت٠ ثبقیس ٠ً ٗٚ ثب ق٘ب 



ٗص١جی ١ب - چٜس ضٝظ ثؼس ثب ٗكبضًت ٝ ٗٔی .  زضنس اظ اكٌبض ٗٚ ث٠ ق٘ب ٛعزیي اؾت90ػٌؽ زٝ ٛلطٟ ثِیطٕ اٗب ُٗ٘ئٚ ثبقیس ٠ً 

. رٔؿ٠ ُصاقتٜس ٠ً ُعاضـ آٙ زض ضؾب٠ٛ ١ب اككب قس

 
ٙ ٛػاز ضا زض زؾت اٝ  چٜس ضٝظ ثؼس رج٠٢ انلاحبت آهبی نلسض حؿیٜی ضا ث٠ ؾتبز ٗٞؾٞی ٗؼطكی ًطز ٝ ٗٞؾٞی زؾت ث٢عازیب

ُصاقت ٝ ؾتبز انلاح َٔجبٙ ٝ ؾتبز ٗٞؾٞی زض اًخط اؾتب٢ٛب یٌی قس ث٠ رع چٜس اؾتبٙ ٠ً یٌی اظ آ٢ٛب ت٢طاٙ ثٞز ٝ زض ضأؼ ت٘بٗی 

. ایٚ ؾتبز١ب یي كطز ٗكبضًتی هطاض ُطكت

 
یٌی اظ انلاح َٔجبٙ ث٠ نطاحت ُلت ٠ً ایٚ نحجت٢بیی ٠ً ٗیطحؿیٚ ٗیٌٜس ١٘بٙ نحجت ١بی اح٘سی ٛػاز اؾت ٝ ت٢ٜب كطهف ایٚ 

ثؼس اظ ایٚ . ثٜبثطایٚ ث٠ ٝی ُلتٜس ٠ً ثبیس ایٚ ازثیبت ذٞز ضا ػٞو ٝ ٗخْ انلاح َٔجبٙ نحجت ًٜی. اؾت ٠ً ایكبٙ ػبهْ اؾت

انلاح َٔجبٙ زض ثطد ٗیلاز یي ركٚ ثطُعاض ًطزٛس ٝ اظ اػًبی ؾتبز ٗیطحؿیٚ ٗٞؾٞی ٝ ذٞز ٝی زػٞت ًطزٛس تب زض ایٚ ركٚ ث٠ 

 ؾبّ زٝٓت ذبت٘ی ضٝی زاز زض زٝ ؾبػت 8ایٚ ركٚ ثطُعاض قس ٝ ٠٘١ ٝهبیؼی ٠ً زض َّٞ . ٝی ثل٢٘بٜٛس ٠ً چ٠ِٛٞ ثبیس ًبض ًطز

ٟ ٛ٘بیی ػٔی٠ ٛظبٕ اٛزبٕ زازٛس. ایٚ ركٚ ذلان٠ قس ّ ١ب ٝ ؾیب   .ًبضٛبٝا

 
 

ٙ ٛػاز ُلت یبز ثِیط ثؼس اظ ایٚ ًبض ث٠ ربیی ضؾیس ٠ً ... ایٜزٞضی ثطای ٗٚ ثبیس رٔؿ٠ ثِصاضی. ٗیطحؿیٚ زض حیٚ ٗطاؾٖ ث٠ ث٢عازیب

  .ٗكبضًتی ١ب ثطای ٝی ؾرٜطاٛی ٗی ٛٞقتٜس ٝ اٝ ایطاز ٗی ًطز

 
زض ػیٚ حبّ ثؼًی اػًبی ٗز٘غ ضٝحبٛیٞٙ زض ٗربٓلت ثب ٗیطحؿیٚ ُلتٜس ٠ً آهبی ٗیطحؿیٚ ٗب ضا ث٠ ٗوهس ٛ٘ی ضؾبٛس ٝ ا١ساف 

 .اٝ یي انِٞٓطا اؾت ٝ یي ١ٜسٝا٠ٛ زض ثؿت٠ اؾت ٠ً ٛ٘ی تٞاٙ ث٠ ٝی اػت٘بز ًطز. ٗب ضا ٗخْ ضاث٠ُ ثب آٗطیٌب ثطآٝضزٟ ٛ٘ی ًٜس

زض ٛ٘بی تَٞئ٠ ٛبكطربٕ انلاح َٔجبٙ یي ؾطی ا١ساف ٝ اؾتطاتػی زاقتٜس ٠ً ث٠ ا١ساف  ٛ٘بیی ثطای تَٞئ٠ ٛبكطربٕ انلاح َٔجبٙ

زض ا١ساف ثٜٔسٗست تـییط هبٛٞٙ اؾبؾی ٠ً زض شیْ آٙ نسا ٝ ؾی٘ب، قٞضای . ثٜٔس ٗست، ٗیبٙ ٗست ٝ ًٞتبٟ ٗست توؿیٖ قس

٢ِٛجبٙ، ٛیط١ٝبی ٗؿٔح، ٗحسٝز ًطزٙ ض١جطی، رسا ًطزٙ زیٚ ٝ ٗص١ت اظ ؾیبؾت ٗٞيٞػبتی اؾت ٠ً زض رٔؿبت ٗرتٔق ضٝی 

ٚ ١ب ًبض ٗی ًٜٜس ٚ ١بؾت. ای . اح٘سی ٛػاز ث٢ب٠ٛ انٔی ای٢ٜب ثطای اٛتربثبت اؾت. حهط ض١جطی ٝ ٝلایت كوی٠ رعٝ ا١ساف انٔی ای

 ؾبّ 30تحٔیْ زؾتِبٟ ١بی اَلاػبتی آٗطیٌب ٝ اِٛٔیؽ ایٚ ثٞز ٠ً ٛظبٕ ر٢٘ٞضی اؾلاٗی زض يؼیق تطیٚ زٝضاٙ ذٞز زض َّٞ 

. ایٚ حطف زض رٔؿبت انلاح َٔجبٙ ٛیع ُٗطح ٗی قٞز. ُصقت٠ هطاض ُطكت٠ ٝ اٗطٝظ ثبیس يطث٠ ٢ٛبیی ضا ث٠ آ٢ٛب ٝاضز ًٜیٖ

. ًبض ضا ث٠ ربیی ضؾبٛسٛس ٠ً زض كت٠ٜ اذیط ١سف انٔی ٗوبٕ ٗؼظٖ ض١جطی هطاض ُطكت ٝ ١ط قت ػٔی٠ ایكبٙ قؼبض ٛٞیؿی ٗی ًطزٛس

آجت٠ ظٗبٛی ای٢ٜب ثب ٗهسام ض١جطی ٗكٌْ زاقتٜس ٝ ٗی ُلتٜس ثبیس ٗٞؾٞی . تیط ًی٠ٜ ای٢ٜب ٗؿتویٖ ث٠ ؾ٘ت ٝلایت كوی٠ ثٞز

. ذٞئیٜی ١ب ض١جط قٞز اٗب ثؼس اظ ٗستی زیِط ثب ٗهسام ٗكٌْ ٛساقتٜس ث٠ٌٔ ثب انْ ٝلایت كوی٠ ث٠ توبثْ پطزاذتٜس

َطح انلاح َٔجبٙ ایٚ ثٞز ٠ً ٗب ثبیس اح٘سی ٛػاز ضا ًبٛسیسای ثیت ض١جطی ٗؼطكی ًٜیٖ ٝ ٗیطحؿیٚ ضا ث٠ ػٜٞاٙ ًبٛسیسای ثیت اٗبٕ 

ٝ اظ ایٚ َطین ثیت اٗبٕ ٝ ض١جطی ضا زض ٗوبثْ ١ٖ هطاض ز١یٖ تب اُط اح٘سی ٛػاز قٌؿت ذٞضز، ثیت ض١جطی زض ٗوبثْ ثیت اٗبٕ 

  .اظ ایٚ َطین ٗب ١ٖ ضیبؾت ر٢٘ٞضی ضا ث٠ زؾت آٝضزیٖ ٝ ١ٖ ضزای ض١جطی ث٠ ثیت اٗبٕ ثبظُكت٠ اؾت. قٌؿت ذٞضزٟ ثبقس

 
  ٝلایت كوی٠؛ زق٘ٚ ثعضٍ انلاح َٔجبٙ *

  .زض زؾتِبٟ ١بی اَلاػبتی ثیِب٠ٛ ث٠ ایٚ ٛتیز٠ ضؾیسٟ اٛس ٠ً تب ٝهتی ٝلایت كوی٠ اؾت، ٛ٘ی تٞاٙ ثطٛب٠ٗ ای ثطای ایطاٙ پیبزٟ ًطز

ٗحٞض ؾٞٗی . قیؼ٠ زٝ ثبّ زاضز یٌی ثبّ ق٢بزت ٝ ػبقٞضا ٝ یي ثبّ ١ٖ اٛتظبض ثطای حًٞض ٢ٗسی ٗٞػٞزۺ آهبی كًٞٞیبٗب ٗی ُٞیس

٠ً ایٚ زٝ ثبّ ثط ضٝی آٙ اؾتٞاض اؾت، ٝلایت كوی٠ اؾت ٝ اُط ٗی ذٞا١یٖ ث٠ ١سف ٢ٛبیی ذٞزٗبٙ ثطؾیٖ ثبیس ایٚ ٗحٞض ضا تًؼیق 



ثٜبثط ایٚ . زیٚ آ٢ٛب ثبیس ث٠ ؾ٘ت ؾٌٞلاضیؿٖ ثطٝز. اٝ ٗی ُٞیس ثبیس ق٢بزت َٔجی زض ایطاٙ ضا ث٠ ٗیْ زٛیبَٔجی تجسیْ ًٜیٖ. ًٜیٖ

. حصف ض١جطی ثبیس رعٝ ثطٛب٠ٗ انٔی هطاض ثِیطز

ٗٞؾٞی . حصف ٛظبضت اؾتهٞاثی قٞضای ٢ِٛجبٙ ٝ حصف اح٘سی ٛػاز ث٠ ١ط هی٘تی ٛیع رعٝ ثطٛب٠ٗ ١بی ًٞتبٟ ٗست انلاح َٔجبٙ ثٞز

  .اُط ق٘ط ١ٖ ثیبیس ث٢تط اظ اح٘سی ٛػاز اؾتۺ ذٞئیٜی ١ب زض ایٚ ذهٞل ٗیِٞیس

ثبظُكت ث٠ هسضت تحت ١ط قطایُی ثسٝٙ ً٘ي ض١جطی ٝ ثب . ٗلاى ثطای ٗب ضأی آٝضی ًبٛسیساؾتۺ ٗٞؾٞی ذٞئیٜی ١ب ازا٠ٗ ٗی ز١س

ٖ ١بی زیٜی یٌی زیِط اظ ثطٛب٠ٗ ١بی انلاح َٔجبٙ اؾت ٝ ای٠ٌٜ ٗی ُٞیٜس اظ ایكبٙ اربظٟ ِٛیطیس ١٘یٚ ٗٞيٞع ضا ث٠  ػجٞض اظ ؾیؿت

  .احجبت ٗی ضؾبٛس چطا٠ً آ٢ٛب پؽ اظ ث٠ هسضت ضؾیسٙ ثب ض١جطی ًبض زاضٛس

  تكٌیْ ؾتبز اٛتربثبتی ایطاٙ زض اٗطیٌب *

ت٘بٗی ایٚ ٗٞيٞػبت زض آؾتب٠ٛ اٛتربثبت قٌْ ُطكت٠ ثٞز ٝ ٌٛت٠ ٢ٖٗ ایٜزبؾت ٠ً ایٚ ثی ؾبثو٠ اؾت ٠ً زض یي اٛتربثبت ایطاٙ زض 

زضایٚ ًكٞض ً٘یت٠ تكٌیْ قس ٝ . اٗطیٌب ١ٖ ؾتبز اٛتربثبتی زاقت٠ ثبقیٖ ٝ آ٢ٛب حبٛی٠ ث٠ حبٛی٠ ٝهبیغ ایطاٙ ضا ضنس ٝ ١سایت ٗی ًطزٛس

١٘یٚ ٗٞيٞع ثبػج قس ٠ً ایٚ كت٠ٜ ثؿیبض . اظ انلاح َٔجبٙ ح٘بیت ٗی قس ٝ ٝهبیغ پؽ اظ اٛتربثبت ضا ٗٞضز ح٘بیت هطاض ٗی ز١ٜس

  .پیچیسٟ قٞز

  انلاحُٔجبٙ ث٠ زٛجبّ حصف ض١جطی *

َطح ٗحسٝز ٝ پبؾرِٞ ًطزٙ ض١جطی ٝ كؼبّ ًطزٙ ٗزٔؽ ذجطُبٙ ثطای ٛظبضت ٝ حصف ض١جطی، قٞضایی ٝ ٗست زاض ًطزٙ ض١جطی 

چ٠ ٗؼٜی . ٗی ُلتٜس ض١جطی ضا زٝ زٝضٟ پٜزؿب٠ٓ ًٜیٖ تب ٠٘١ چیع ت٘بٕ قٞز. ٛیع اظ ثطٛب٠ٗ ١بی انلاح َٔجبٙ پؽ اظ اٛتربة قسٙ ثٞز

  .زاضز ٠ً ثِٞییٖ تب ظ٢ٞض اٗبٕ ظٗبٙ ازا٠ٗ پیسا ًٜس

١٘یٚ آهبیبٙ زض رٔؿبت ذٞز زض ٗز٘غ تكریم ٗهٔحت ٛظبٕ ُلتٜس ٠ً ثبیس ثؿیذ ضا اظ ٗؿبرس ثیطٝٙ ًٜیٖ ٝ زاقتٜس یي ٗهٞث٠ 

  .ضا ٗی ُصضاٛسٛس ٠ً ثؿیذ اظ ٗؿبرس ث٠ یي ؾبذت٘بٙ ثطٝٛس چٞٙ ٗب١یت آ٢ٛب ٛظبٗی اؾت

. تؼییٚ ٗطرغ ضؾیسُی ث٠ قٌبیت اظ ض١جطی، ث٠ ٝرٞز آٝضزٙ ػلٞ ض١جطی تٞؾٍ ٗطارغ هًبئی ١ٖ اظ ثطٛب٠ٗ ١بی انلاح َٔجبٙ ثٞز

ای٢ٜب زض حبٓی تٜظیٖ َطحی ثطای اضائ٠ ث٠ هٟٞ هًبئی٠ ثٞزٛس ٠ً ػٔی٠ ٗوبٕ ٗؼظٖ ض١جطی زازذٞا١ی ًٜٜس ٝ ثب ً٘ي ایٚ ٢ٛبز ث٠ 

ثٜبثطایٚ هبثْ ٗكب١سٟ اؾت ٠ً زض ٛظبٕ ر٢٘ٞضی . زض رٔؿبت ٗی ُلتٜس ٠ً ٗب ثبیس اث٢ت ٝلایت كوی٠ ضا ثكٌٜیٖ. ض١جطی ح٠ٔ٘ ًٜٜس

  . ؾبّ اؾت ٛظبٕ ضا ؾطپب ٠ِٛ زاقت٠ اؾت ١٘یٚ ٝلایت كوی٠ اؾت30اؾلاٗی ایطاٙ زق٘ٚ ث٠ ایٚ ٛتیز٠ ضؾیسٟ اؾت چیعی ٠ً 

 
ٖ ١بی ربؾٞؾی اٗطیٌب اظ ایطاٙ *   ُـــعاضـ تی

زض اٗطیٌب زض رٔؿ٠ ای زػٞایی ثیٚ زٝٛبٓس ضاٗؿلٔس ٝ ذبٖٛ ضایؽ اتلبم اكتبز ٠ً ضاٗؿلٔس ٛظطـ ثط ایٚ ثٞز ٠ً ثبیس ث٠ ایطاٙ ح٠ٔ٘ 

ثٜبثطایٚ اٗطیٌبیی ١ب ١لت .  پبیِبٟ اَطاف ایطاٙ ػٔی٠ ایٚ ًكٞض اؾتلبزٟ ًٜیٖ اٗب ذبٖٛ ضایؽ ٗؼتوس ث٠ رَٜ ٛطٕ ثٞز56ًٜیٖ ٝ اظ 

ایٚ .  ؾبّ اؾت ٠ً ؾطپب ایؿتبزٟ اؾت30تیٖ ربؾٞؾی ٝاضز ایطاٙ ًطزٛس تب ثجیٜٜس ٠ً چُٞض اٛولاة ایطاٙ ث٠ ضؿٖ ت٢بر٘بت ١ٜٞظ 

ٖ ١بی ربؾٞؾی ُعاضـ ربٓجی ٗی ز١ٜس   .تی

 
 ؾبّ هجْ ثب تؼساز اٛسًی زض 1400ایٚ كطز . آ٢ٛب ٗی ُٞیٜس ایطاٛیبٙ یي ؾ٘جْ ث٠ ٛبٕ اٗبٕ حؿیٚ زاضٛس ٠ً ٟٛٞ پیبٗجط اؾلإ اؾت

ٗوبثْ یي ٓكٌط ثعضٍ ٗی ایؿتس ٝ ثب قزبػت ًكت٠ ٗی قٞز ٝ ایٚ اذلام ث٠ ایطاٛیبٙ ث٠ اضث ضؾیسٟ اؾت ٝ ایطاٛی ١ب ثط ١٘یٚ اؾبؼ 

آ٢ٛب ؾپؽ ضا١ٌبض اضائ٠ ٗی ز١ٜس ٝ .  ٗیٔیٞٙ ایطاٛی ؾیبٟ پٞـ ٗی قٞٛس70ضٝظ ًكت٠ قسٙ ایٚ ؾ٘جْ . زض ٗوبثْ ٗب ایؿتبزٟ اٛس

  .ٗی ُٞیٜس اظ َطین ٜٗجط١ب ٝ ١یبت٢ب ٗی تٞاٙ ٛلٞش ًطز ٝ ُلتٜس ٠ً اظ َطین ٗساحبٙ ٗب ثبیس ٗٞيٞػبت ذٞز ضا ٜٗتوْ ًٜیٖ

 
ایكبٙ تٞؾٍ ٛیط١ٝبی اٜٗیتی ٗؼٕٔٞ قس  (ػبْٗ اٛتكبض تهبٝیط ذهٞنی)٠ٛٞ٘ٛ ایٚ ًبض ١ٖ آهبی ١لآی اؾت ٠ً ثؼس اظ زؾتِیطی 

ػلاٟٝ ثط آ٢ٛب ههس زاقتٜس ٠ً ؾطاؽ . اضتجبٌ زاضز MI6 اظ َطین چٜس ٝاؾ٠ُ ثب ؾطٝیؽ (ػبْٗ اٛتكبض تهبٝیط)كطز  ٠ً ایٚ



  .آ٢ٛب ٗٔٞزی ١بی ٗساحی ١ب ضا تـییط زازٛس تب شائو٠ رٞاٛبٙ ضا تـییط ز١ٜس. ضٝحبٛیٞٛی ٠ً تطیجٞٙ زاقتٜس ٝ ُٗطح ثٞزٛس ٛیع ثطٝٛس

 
ٌٛت٠ ثؼسی ثطضؾی ایٚ . ایٚ ثطٛب٠ٗ اٗطیٌبیی ١بؾت. ایٚ ٗساحی ١بی رسیس ح٘بؾ٠ ؾبظی ٝ اٛؿبٙ ؾبظی ٛ٘ی ًٜس ٝ احط ُصاض ٛیؿت

ٖ ١بی ربؾٞؾی زض ذهٞل ٗوبٕ ٗؼظٖ ض١جطی ثٞز ٝ تأًیس ظیبزی ًطزٛس ٠ً ثبیس ٗٞضز ١سف هطاض ثِیطز ٝ ؾٞٗیٚ ضا١ٌبض ای٢ٜب زض  تی

  .ذهٞل ٗطارغ ثٞز

  رطیبٙ اػتطايی ضا ظٛسٟ ٠ِٛ زاضیس *

اتلبهی ٠ً زض . زؾتٞض ًبض ثؼسی انلاح َٔجبٙ پؽ اظ اٛتربثبت تكٌیْ رج٠٢ ؾیبؾی ٝ كؼبّ ٝ ظٛسٟ ٠ِٛ زاقتٚ رطیبٙ اػتطايی ثٞز

  . آشض ٝ ضٝظ ػبقٞضا اكتبز ثطای ظٛسٟ ٠ِٛ زاقتٚ رطیبٙ اػتطايی اؾت16 آثبٙ، 13ضٝظ هسؼ،

آ٢ٛب ُلتٜس ٠ً اظ كطنت٢بی ٛظبٕ ثبیس اؾتلبزٟ ًٜیٖ چٞٙ ث٠ ٗب ٗزٞظ ٛ٘ی ز١ٜس ٝ اُط ١ٖ ذٞزؾطا٠ٛ ػْ٘ ًٜیٖ ثب ٗب ثطذٞضز 

 آثبٙ ث٠ ١ط هی٘تی 13 آثبٙ ای٢ٜب ؾ٠ ١لت٠ ت٘بٕ اٌٗبٛبت ذٞز ضا ثؿیذ ًطزٛس ٝ ضؾب٠ٛ ١بی ا٢ٛب ث٠ نح٠ٜ آٗسٛس ٠ً 13زض . ٗی ًٜٜس

 آثبٙ ثتٞاٜٛس ث٠ اٛساظٟ ١طؾبّ ثطای ذٞز ر٘ؼیت ر٘غ ًٜٜس اٗب ای٢ٜب 13كٌط ٗی ًطزٛس ٠ً ضٝظ . رطیبٙ اػتطايی ضا ثبیس ًٜتطّ ًٜیٖ

 ـثیٜب٠ٛ حسٝز    . ١عاض ٛلط ثیكتط زض ذیبثبٙ ٛیبٝضزٛس5زض حبٓت ذٞ

 70 آثبٙ ٗی آٗسٛس، حًٞضی 13 ١عاض ٛلط ثطای ضا١پی٘بیی 15 تب 10ربٓت اؾت ٠ً زض َطف ٗوبثْ اٗت اٛولاثی ٠ً ١ط ؾبّ حسٝز 

  .١عاض ٛلطٟ زض ایٚ ذهٞل زاقتٜس

 
 

 ذبٛٞاض ٛلبم زاضیٖ ٠ً ١٘یك٠ زض رطیبٛبت كؼبّ 400چطا ٠ً ٗب زض ت٢طاٙ حسٝز . ایٚ پٜذ ١عاض ٛلط حًٞض ١ٖ هبثْ تٞری٠ اؾت

زض ًٜبض ای٢ٜب یٌؿطی اضشّ ٝ اٝثبـ زاضیٖ ٠ً ثب پّٞ حًٞض پیسا ٗی ًٜٜس اٗب ث٠ ضؿٖ ایٚ ر٘ؼیت ذٞثی ٠ً ثطای يس اٛولاة . ١ؿتٜس

ٙ ١ب ثٌكٜس   .ٗی تٞاٙ زض ٛظط ُطكت آ٢ٛب پٜذ ١عاض ٛلط ثیكتط ٛتٞاٛؿتٜس ث٠ ذیبثب

  ١بNGO شذیطٟ ٛیطٝ زض *

ذبت٘ی ٗی ُلت . ١ب ٛیع یٌی زیِط اظ ثطٛب٠ٗ ١بی انلاح َٔجبٙ زض ایبٕ پؽ اظ اٛتربثبت ثٞزNGO اؾتلبزٟ اظ ظطكیت ًكٞض١بی ثیِب٠ٛ ٝ

زض اٛولاة ١بی . ١ب ر٘غ ٝ ٗتطاًٖ ًٜیٖ تب زض ٗٞهغ ٓعٕٝ ٠٘١ آ٢ٛب ضا ثیطٝٙ ثطیعیNGOٖ ٗب ثبیس ٛیط١ٝبی ارت٘بػی ذٞز ضا زض ایٚ

  .١ب ث٠ ح٘ط ٗی ضؾسNGO ضِٛی هبثْ ٗكب١سٟ اؾت ٠ً اًخط رطیبٛبت اظ َطین ١٘یٚ

ثطٛب٠ٗ ضیعی ثطای اٛتربثبت آتی، تطٝیذ ؿیط ٗكطٝع ثٞزٙ زٝٓت، ایزبز اٛكوبم زض رج٠٢ انِٞٓطایبٙ ٝ تكٞین ٝ تطٝیذ ٛبكطٗبٛی ٗسٛی 

  .یٌی زیِط اظ ثطٛب٠ٗ ١بی ایٚ رطیبٙ اؾت

   ذطزاز29تلاـ ثطای ترطیت ٛ٘بظ ر٘ؼ٠  *

 ذطزاز 29انلاح َٔجبٙ ضٝظ١بی قطٝع آقٞة ١ب ثبٓؾ ثط یي ١لت٠ ت٘بٕ ثطٛب٠ٗ ضیعی ٗی  ًطزٛس ٠ً اث٢ت ض١جطی ضا زض ٛ٘بظ ر٘ؼ٠ 

 ١عاض ٛلط 20 ذطزاز تٞاٛؿتٜس حسٝز 30ث٠ ١٘یٚ ذبَط ضٝظ قٜج٠ . ثكٌٜٜس ٝ ت٘بٕ اٌٗبٛبت ذٞز ضا ثطای ایٚ ًبض ثؿیذ ًطزٛس

ٙ ١ب  ثٌكٜس ٕ ١ب ١ٖ اظ ح٘طات ١٘بٙ رٔؿبت زٝ ؾب٠ٓ ثٞز. اؿتكبقِط ضا ث٠ ذیبثب   .ایٚ آز

  تلاـ ثطای قطٝع زضُیطی ١ب پیف اظ اٛتربثبت *

، ؾتبز ٗٞؾٞی ثطٛب٠ٗ ضیعی ًطزٟ ثٞز ٠ً اظ ٗیساٙ تزطیف تب ٗیساٙ ضاٟ (ؼ)زض ایبٕ تجٔیـبت ١٘عٗبٙ ثب ق٢بزت حًطت كب٠َ٘ ظ١طا

١ط ؾب٠ٓ ١یبت ضظٜٗسُبٙ اؾلإ ثطٛب٠ٗ ثطهطاض  (ع)آ١ٚ ثب ٓجبؼ ؾجع ًبضٛبٝاّ ضاٟ ثیٜساظٛس؛ زضؾت زض ضٝظی ٠ً زض ٗیساٙ ٝٓیؼهط

ٙ ٛػاز تصًط زازٟ قس ٝ ایكبٙ اثطاظ ثی اَلاػی ًطز. ٗی ًٜس ذٞز ٗیطحؿیٚ ٗٞؾٞی ١ٖ زض ایٚ ذهٞل . ایٚ ٗٞيٞع ث٠ آهبی ث٢عازیب

ثٜبثطایٚ پؽ اظ ثطضؾی ١ب ٗكرم قس ٠ً زض اتبم رَٜ ضٝاٛی، آهبی ذبٛیٌی، ٛؼیٖ پٞض ٝ حزبضیبٙ ث٠ ایٚ ٗٞيٞع . ذجطی ٛساقت

  .ذٞضاى ٗی ز١ٜس ٝ ایٚ اَلاػی٠ ضا تٞظیغ ًطزٛس



 
ای٢ٜب اظ هجْ ُلت٠ ثٞزٛس ٠ً ثبیس ثیٚ رٜجف ١ب پیٞٛس . ثب ایٚ َطح ٗكرم اؾت ٠ً ای٢ٜب هجْ اظ اٛتربثبت ته٘یٖ ث٠ اؿتكبـ زاقتٜس

ثٜبثطایٚ ثبیس ایٚ رٜجك٢ب پیٞٛس ثرٞضٛس ٝ ث٠ یي ذیعـ . چطا٠ً ١ط رٜجكی ث٠ ت٢ٜبیی ثیبیس ٛظبٕ ثب آ٢ٛب ثطذٞضز ٗی ًٜس. ثطهطاض ًٜیٖ

ایٚ ٗبرطای ًكت٠ ؾبظی ٛیع رعٝ َطاحی ١بی رٔؿبت انلاح َٔجبٙ ثٞزٟ اؾت ٠ً هجْ اظ . ػظیٖ ارت٘بػی ػٔی٠ ٛظبٕ تجسیْ قٞٛس

  .اٛتربثبت ٗی ذٞاؾتٜس ذٞٛی ضیرت٠ قٞز ٝ پیطا١ٚ ػخ٘بٙ زضؾت ًٜٜس

 
  ٛوف ثطرؿت٠ ٜٗبكویٚ زض كت٠ٜ اذیط *

 
ای٢ٜب زض ؾتبز .  ٛلط ٠ً اضتجبٌ ٗؿتویٖ ثب ٜٗبكویٚ زاقتٜس تٞؾٍ ٝظاضت اَلاػبت زؾتِیط قسٛس30زض حٞازث اذیط، حسٝز 

 .ؾلبضترب٠ٛ ١ب ٛیع ث٠ نٞضت قجب٠ٛ ضٝظی ثب ت٘بٕ تٞاٙ كؼبّ ثٞزٛس ٝ ایٚ ٌٛت٠ ػزیجی ثٞز. انِٞٓطایبٙ ١ٖ ربؾٞؼ زاقتٜس

NGO ْ١بی ذبضری ١ٖ ٛوف ػزیجی زض ایٚ كت٠ٜ زاقتٜس ٝ تلاـ ُؿتطزٟ ای ًطزٛس ٠ً ت٘بٕ رٞاٛبٙ ایطاٛی ٗویٖ ذبضد ضا ث٠ زاذ

  .ایطاٙ ُؿیْ ز١ٜس

 
 

  چ٠ ًؿبٛی ثب ؾطٝیؽ ١بی ربؾٞؾی زض اضتجبٌ ١ؿتٜس؟ *

ثط اؾبؼ اؾٜبز ٗٞرٞز زض ٢ٛبز١بی اٜٗیتی ثطذی ػٜبنط كت٠ٜ ثسٝٙ قي ثب ذبضد اظ ًكٞض زض اضتجبٌ ١ؿتٜس ٝ ایٚ ٗٞيٞػی اؾت 

اِٛٔیؽ ١ؿتٜس ٝ ثطای آهبیبٙ ٛب٠ٗ  MI6 ربٓت ایٚ اؾت ٠ً ثطذی اظ كطظٛساٙ آهبیبٙ ٛب٢ٗطؾبٙ ؾطٝیؽ. ٠ً ث٠ احجبت ضؾیسٟ اؾت

  .ٗی ثطٛس ٝ ٗی آٝضٛس

 
یٌی اظ ثبظزاقتكسُبٙ زض اػتطاكبت ذٞز ث٠ زكتط غٛٞ ذبت٘ی اقبضٟ ٗی ًٜس ٝ ٗی ُٞیس ثبض١ب ث٠ ذبت٘ی ُلتیٖ ٠ً ایٚ زكتط ٗكٌْ ؾبظ 

ٝی ازا٠ٗ ٗی ز١س یٌجبض زض ١ٞاپی٘ب ٛظط ؾلیط ؾٞئیؽ زض ذهٞل زكتط ذبت٘ی زض غٛٞ ضا پطؾیسٕ ٠ً ایكبٙ . ٗی قٞز اٗب تٞر٢ی ٌٛطز

  .ُلت ٠ً ایٚ زكتط ث٢تطیٚ ٌٗبٙ ثطای اضتجبٌ ذبت٘ی ثب آٗطیٌب ٝ ؿطة اؾت

ذبت٘ی ١ط ٗٞهغ ٠ً آٛزب ٗی ضٝز، . ذبت٘ی ١ط ظٗبٙ ٠ً ث٠ زكتط غٛٞ ٗی ضكت ثب آهبیبٙ ضؾبٕ، ث٢ٜٞز، ذبٖٛ ًبٗٔیب ٝ قیٔط ٗلاهبت ٗی ًطز

  .ؾبػت ١ب ثب ایٚ اكطاز پكت زض١بی ثؿت٠ رٔؿ٠ زاقت٠ اؾت

  تلاـ انلاح َٔجبٙ ثطای ایزبز تـییط زض ٗجبٛی ٛظبٕ *

آٙ چیع ٠ً ٗؿٖٔ اؾت اتلبهی اؾت ٠ً زض ًكٞض اكتبز، یي رطیبٙ اظ هجْ َطاحی قسٟ ؾیبؾی، ثطای ر٢ت ُیطی ١ب ٝ تـییط زض 

ثطذی اظ انّٞ ٝ ٗجبٛی ٛظبٕ ثٞزٟ اؾت ٠ً ثب ذطٝد اظ ٛظبٕ ٝ هبٛٞٙ ٝ ض١جطی ٝ ث٠ ًبضُیطی ظطكیت ١بی زاذٔی ٝ ذبضری اظ ر٠ٔ٘ 

انلاح َٔجبٙ ثب ثطٛب٠ٗ ضیعی هجٔی ذٞز ٗی زاٛؿتٜس ٠ً قٌؿت ٗی ذٞضٛس ث٠ ١٘یٚ ذبَط . ایزبز اؿتكبـ زض حبّ پیبزٟ ؾبظی ثٞز

ثٜبثطایٚ ٗٞيٞع تؤت ٝ ػسٕ نلاحیت ٗؿؤٝلاٙ ًكٞض ضا ُٗطح ٝ . ُلتٜس ٠ً ٗب ثبیس ١عی٠ٜ ایٚ قٌؿت ضا ث٠ ُطزٙ ٛظبٕ ثیٜساظیٖ

  .ُؿتطزٟ پرف ًطزٛس ٝ ًٔیس ضؾ٘ی آٙ تٞؾٍ ٗحتك٘ی پٞض ٠ً ً٘یت٠ نیبٛت اظ آضا ضا زضؾت ًطز، ظزٟ قس

 
ای٢ٜب زض پبؾد ایٚ ؾٞاّ ٠ً چطا ث٠ ضؿٖ ٝرٞز ٛظطؾٜزی ١ب زض ذهٞل قٌؿت، چطا ث٠ ٗیطحؿیٚ ٗٞؾٞی چیعی ِٛلتیس؟ یٌی اظ 

ٗب ضأی ضٝؾتبئیبٙ ضا زض ٛظطؾٜزی ١ب . ٗب ٗی زاٛؿتیٖ ٠ً ضأی ٛساضیٖ ٝ تؤت ١ٖ ؿیط ٌٗ٘ٚ اؾتۺ ایٚ اكطاز زض ایٚ ذهٞل ٗی ُٞیس

 زضنس اذتلاف ث٠ ٗیطحؿیٚ ٗیسازیٖ تب ثبٝض ًٜس ٠ً پیطٝظ اؾت ٝ اُط پیطٝظ ٛكٞز، تؤت قسٟ 5ػ٘ساً ٗحبؾج٠ ٛ٘ی ًطزیٖ ٝ آضا ضا ثب 

ایٚ رعٝ اػتطاكبت اًخط ػٞاْٗ . ػٔی ١بق٘ی ٛیع زض ایٚ ظٗی٠ٜ ثؿیبض ٗٞحط ثٞزٟ اؾت ٠ً ٗیطحؿیٚ ضا زچبض ت١ٖٞ تؤت ثٌٜس. اؾت

 .زؾتِیط قسٟ كت٠ٜ اؾت



 
 

  ۺضذی اظ اظ٢بض ٛظط١بی ؾطاٙ انلاحبت زض ذهٞل ت١ٖٞ تؤتة *

ثؼس اظ ثطضؾی ١ب ٠ً اٛزبٕ قس آهبی ٗٞؾٞی ذٞئیٜی ١ب ٝ ٗحتك٘ی پٞض ث٠ ػٜٞاٙ ٗحٞض َطح تؤت ُٗطح ۺ ضيب ذبت٘ی ٗی ُٞیس -

  .قسٛس

ٗبٟ پیف اظ اٛتربثبت زض رٔؿبت ٗرتٔق تبرعازٟ ٗی ُلت ٠ً ٗب ثبیس هجْ اظ ١طچیع َطح تؤت ضا زض زؾتٞض ًبض ذٞز هطاض  8 -

  .ز١یٖ

  .ٗٞيٞع تؤت،ثحخی ثٞز ٠ً یي ؾبّ پیف اظ اٛتربثبت ٠ً ثحج اٝٓی٠ اٛتربثبت ُٗطح قسٟ ثٞز، ُٗطح قس -

اُط ٗكب١سٟ قس ٠ً تؤجی نٞضت ُطكت٠ اؾت یب ثبیس ٗطزٕ ضا زض رطیبٙ ثِصاضیٖ یب ثبیس یي ضٝـ ۺ ٗٞؾٞی ذٞئیٜی ١ب ٗی ُٞیس -

  .ربیِعیٚ ضا ٗؼطكی ٛ٘ٞز تب ٗطزٕ احؿبؼ ًٜٜس ٠ً ثب ایٚ ضٝـ ٗی تٞاٜٛس ث٠ حن ذٞز ثطؾٜس

زض ایٚ چ٢بض ؾبّ ذلان٠ ًبض١بی ٗهُلی تبرعازٟ ایٚ ثٞز ٠ً زض حطك٢ب ٝ ٛٞقت٠ ١بیف ثطٝظ ۺ یٌی اظ ١٘لٌطاٙ ای٢ٜب ١ٖ ٗی ُٞیس -

ٗی ًطز، ایٚ ػٜبٝیٚ اؾت ٠ً ٠٘١ ٗكٌلات ضا ث٠ ُطزٙ ض١جطی ثیٜساظیٖ ٝ اح٘سی ٛػاز ضا ػبْٗ ض١جطی ثساٛیٖ ٝ ار٘بع ػٔی٠ ٝی 

یؼٜی اُط پیطٝظ ١ٖ ٗی قسٛس ایٚ . زضؾت ًٜیٖ ٝ ُطٟٝ ١بی ٗربٓق ضا ٗتحس ًٜیٖ ٝ كًبی ذیبثبٛی ضا ثطای تؤت یب ركٚ ٢ٗیب ًٜیٖ

  .ٝهبیغ ث٠ ٝهٞع ذٞا١س پیٞؾت

اُط ٗب ثتٞاٛیٖ پیطٝظ قٞیٖ ثب تزطثیبتی ٠ً زض ایٚ ؾب٢ٓب ث٠ زؾت آٝضزیٖ ذٞا١یٖ تٞاٛؿت ض١جطی ضا ۺ تبرعازٟ زض اٛتربثبت ٗی ُلت -

  .٢ٗبض ًٜیٖ

ایٚ ثطٛب٠ٗ . ٗب یي ؾٔؿ٠ٔ ثطٛب٠ٗ زض ٛظط زاضیٖ ٠ً هجْ اظ آٙ ثبیس ث٠ اَلاع ٢ٜٗسؼ ٗٞؾٞی ثطؾبٛیٖۺ ٗحتك٘ی پٞض ١ٖ ٗی ُٞیس -

 ثبیس الله اًجط ثِٞییٖ تب اٛتربثبت 10ایٚ اٛتربثبت كبهس ٗكطٝػیت اؾت ٝ ٗب ١ط قت اظ ؾبػت . َطح الله اًجط تب اثُبّ اٛتربثبت اؾت

  .ثبَْ قٞز

 
ٚ زاض ١ؿتیٖ *   ٗب زی

ثطٛب٠ٗ رسیس كت٠ٜ ُطاٙ ایٚ اؾت ٠ً ١یبت ١بی ٗص١جی ضا زض اذتیبض ثِیطٛس ٝ ٗطاؾٖ زػب ثطُعاض ًٜٜس تب ث٠ ٗطزٕ احجبت ًٜٜس ٠ً 

ث٠ ؾتبز١ب ثِٞییس ٝٓٞ ث٠ نٞضت نٞضی، زض ظٗبٙ ٛ٘بظ زض ضا ثجٜسٛس ٝ ۺ ٗٞؾٞی ذٞئیٜی ١ب زض ظٗبٙ اٛتربثبت ٗی ُٞیس. ٗتسیٚ ١ؿتٜس

اٗب ٌٛت٠ انٔی ایٚ اؾت . ٗحتك٘ی پٞض ١ٖ ٗسإ زض ٜٗعّ ذٞزـ زػبی ً٘یْ ثطُعاض ٗی ًٜس. ثِٞیٜس ٠ً ٗی ذٞا١یٖ ٛ٘بظ ثرٞاٛیٖ

ٚ ١ب زض حٞظٟ زیٚ تلٌطات ػزیجی زاضٛس ثطذی اظ احٌبٕ هطآٙ زض ذهٞل ظٛسُی هجی٠ٔ ای آٙ ظٗبٙ ثٞزٟ اؾت یب احٌبٕ نبزضٟ . ٠ً ای

اُط هُؼی ثبقس ثبیس ٗب ٛیع ث٠ نٞضت . زض آٙ ظٗبٙ احٌبٕ هُؼی ٝ ربٝزاٙ ثٞزٟ اؾت ٠ً تحت قطایٍ آٙ ظٗبٙ نبزض قسٟ اؾت

  .هجی٠ٔ ای ظٛسُی ًٜیٖ

 
 

  لاثی ١بی ثیٚ آ٘ٔٔی ثطای ح٘بیت اظ ٗیطحؿیٚ *

 
 

 ـ١بی ظیبزی ًطزٛس تب ٛظط ًكٞض١بی ٗرتٔق ضا ثطای ٗیطحؿیٚ ٗٞؾٞی رٔت ًٜٜس ػُطیبٛلط . زض رطیبٙ اٛتربثبت انلاح َٔجبٙ تلا

. ٢ٗسی ١بق٘ی ُلت ٠ً پیـبٕ ٗب ث٠ اٝثبٗب ایٚ ثٞزٟ اؾت ٠ً تب هجْ اظ اٛتربثبت ثب ایطاٙ ٝاضز ٗصاًطٟ ٛكٞیسۺ زض ایٚ ذهٞل ٗی ُٞیس

چطا٠ً . ربٓت اؾت ٠ً آهبی ذبت٘ی ٗبٗٞضیت زاقت ٠ً ثب ؾلط ث٠ ًكٞض١بی ؿطثی ٛظط آٛبٙ ضا ث٠ ٛلغ ٗیطحؿیٚ ٗٞؾٞی رٔت ًٜس

  .ایٚ ًكٞض١ب ٗٞؾٞی ضا هجّٞ ٛساقتٜس ٝ ٗؼتوسٛس ٠ً تلٌطات ٗبضًؿیؿتی زاضز



 
 

ثؼس اظ رٔؿبت ذبت٘ی ثب ًكٞض١بی ؿطثی ٝ ػطثی یي ٗٞد كعایٜسٟ ح٘بیت ٝ زكبع اظ ٗیطحؿیٚ تٞؾٍ ضؾب٠ٛ ١بی ذبضری قطٝع قس 

ٗٚ چٜسقٖ ٗی قٞز ٠ً ثب چ٠ ٝيؼیتی ضكتٖ ٝ اظ ایٚ ۺ یٌی اظ ٛعزیٌبٙ ؾبثن اٝ ٗی ُٞیس. ٠ً ذبت٘ی ایٚ ضؾب٠ٛ ١ب ضا ٜٗؿزٖ ًطز

ٙ ١ب پّٞ ُطكتٖ ٝ ٛ٘ی تٞاٖٛ ثِٞیٖ ٠ً چوسض ر٢٘ٞضی اؾلاٗی ضا كطٝذتیٖ ٝی ازا٠ٗ . ًكٞض١بی ػطثی ثطای ٗطًع ُلت ُٝٞی ت٘س

یي ثبض ٛ٘بیٜسٟ اٗبضات ت٘بؼ ُطكت ٝ اظ هّٞ پبزقبٟ ُلت ٠ً اُط پّٞ ٗی ذٞا١یس ذبت٘ی ثبیس ثیبیس زض ٗطًع اؾتطاتػیي ٗب ۺ ٗی ز١س

  . ١عاض یٞضٝ ثِیطیس100زض ذهٞل آٙ چیعی ٠ً ٗی ذٞا١یٖ ؾرٜطاٛی ًٜس ٝ ثبثت ١ط ؾرٜطاٛی 

 
 

  اؾتطاتػی ١بی ١بق٘ی قٌؿت ذٞضز *

 
 

ثٜبثطایٚ ته٘یٖ ٗی ُیطز . ١بق٘ی ٗیب٠ٛ ذٞثی ثب ذبت٘ی ٝ اح٘سی ٛػاز ٛساضز. ١بق٘ی ؾ٠ اؾتطاتػی ضا یٌی پؽ اظ زیِطی ارطا ًطز

ایكبٙ ذسٗت ٗوبٕ ٗؼظٖ ض١جطی ضؾیسٛس ٝ َطح زٝٓت . ٠ً ٠ٛ ذبت٘ی ثبقس ٝ ٠ٛ اح٘سی ٛػاز ٝ ًؿی ثبقس ٠ً كطٗبٛجطزاض اٝ ثبقس

ضاؾت نبٓح ضا ُٗطح ًطزٛس ٝ اظ ٗوبٕ ٗؼظٖ ض١جطی ذٞاؾتٜس ٠ً رٔٞی اح٘سی ٛػاز ضا ثِیطز تب اظ ایٚ َطین ٝی ٛیع رٔٞی ذبت٘ی 

  .ؾپؽ حؿٚ ضٝحبٛی ضا ث٠ ػٜٞاٙ ًبٛسیسا ٗؼطكی ٗی ًٜس. ضا ثِیطز

 
 

ثٜبثطایٚ َطح . اؾتطاتػی زٕٝ ١ٖ ثب تٞر٠ ث٠ زكبع ٗوبٕ ٗؼظٖ ض١جطی اظ اح٘سی ٛػاز ای٠ِٜٛٞ قس ٠ً ٠ٛ ث٠ اح٘سی ٛػاز ٝ ث٠ٔ ث٠ ذبت٘ی

  .زٝٓت ٝحست ٗٔی ُٗطح قس ٝ تجٔیـبت ؾِٜیٜی ضا اٛزبٕ زازٛس

 
 

 ؾبِٓی ُطكت ٝ ٠٘١ ضا زػٞت ًطز ٝ ث٠ آ٢ٛب تطیجٞٙ زاز تب ١ط 30یي آزٕ انِٞٓطا ضا ٛیع پیف اٛساذتٜس ٝ اٝ زض ٗزٔؽ ركٚ 

ٟ ٛ٘بیی ٠ً ٗی ذٞا١ٜس اٛزبٕ ز١ٜس   .ؾیب

 
 

ّ ُطایبٙ ثب یي ًبٛسیسا ثیبیٜس ثبیس ثب چٜس ًبٛسیسا ثیبیٜس تب ضأی اح٘سی ٛػاز ذطز . اؾتطاتػی ؾٕٞ ١ٖ ایٚ قس ٠ً ٛجبیس ثِصاضیٖ انٞ

ّ ُطایبٙ ضا زچبض اٛكوبم ًٜیٖ   .ثٜبثطایٚ اؾتطاتػی ؾٕٞ زٝٓت ائتلاكی ٠ً اظ ظثبٙ ضيبیی ُٗطح قس، ثٞز. قٞز ٝ نق انٞ

 
 

ثٜبثطایٚ ١بق٘ی اّٝ ث٠ ؾطاؽ لاضیزبٛی ضكت ٝ لاضیزبٛی ١ٖ ثطای آٗسٙ رسی ثٞز اٗب ثب اككبی َطح ١بق٘ی ٝ تلاـ ٝی ثطای 

 .ؾٞظاٛسٙ پیف اظ ٗٞػس ٢ٗطٟ ١بی انِٞٓطایبٙ ٝی ٜٗهطف قس

  
 

 ؾتبز ذٞز 13هبٓیجبف ٠ً ًٜبض ًكیس، . پؽ اظ ایٚ ؾطاؽ هبٓیجبف ضكتٜس ٝ اٝ ٛیع ضكت ٝ ؾتبز١بی ذٞز ضا كؼبّ ًطز اٗب ثؼس ًٜبض ضكت

  .١بق٘ی ٢ٛبیتبً ث٠ ُعی٠ٜ ٗحؿٚ ضيبیی ضؾیس.  ؾتبز ضا ٛیع زض اذتیبض ٗیطحؿیٚ ٗٞؾٞی هطاض زاز23ضا ث٠ ٗحؿٚ ضيبیی زاز ٝ 

 
 


